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Аннотация. В статье анализируются подходы к укреплению 

экономической безопасности предприятия. Рассматриваются понятие, 

сущность и содержание системы экономической безопасности 

предприятия. Выявляются цель и инструменты функционирования системы 

экономической безопасности, сгруппированные по направлениям. 

Приводятся инструменты адаптивного, мотивационного, инновационного и 

модернизационного управления предприятием. 
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Abstract. The article analyzes approaches to strengthening the economic 

security of an enterprise. The concept, essence and content of the economic 

security system of an enterprise are considered. The purpose and instruments of 

functioning of the economic security system, grouped by directions, are 

identified. The instruments of adaptive, motivational, innovative and 

modernization management of an enterprise are given. 
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Развитие экономической деятельности невозможно без учета условий 

внешней среды [1]. Экономические отношения, возникающие в ходе 



предпринимательской деятельности, базируются на объективных условиях 

экономических законов. Динамика рынка обуславливает адаптацию 

экономических субъектов к новым условиям и циклическим 

экономическим процессам. Одним из безусловных факторов такой 

адаптации является обеспечение соответствующего уровня экономической 

безопасности предприятий в изменчивых рыночных условиях, при 

обострении конкуренции. Чтобы оставаться конкурентоспособными, 

предприятия должны управлять всеми системами обеспечения собственной 

деятельности так, чтобы поддерживать оптимальный уровень 

экономической безопасности при колебаниях рынка, воздействии угроз и 

рисков. Для этого им необходимо использовать различные инструменты 

для повышения эффективности системы экономической безопасности. 

Целью работы является изучение подходов к укреплению 

экономической безопасности предприятия. Для ее достижения были 

использованы структурно-функциональные и теоретические методы 

исследования: анализ, обобщение и синтез литературы в области 

экономического положения предприятия. 

В современных условиях обострения конкуренции вопросы 

повышения экономической безопасности предприятий становятся 

чрезвычайно важными [2]. Цифровизация экономики приводит к 

изменению содержания и приоритетов отдельных компонентов 

экономической безопасности, повышает требования к организации 

соответствующей работы на предприятиях, требует проведения 

мониторинга для снижения рисков и угроз. Значимую роль играет 

своевременное выявление потенциальных или реальных угроз 

экономической безопасности предприятий, которое позволяет разработать 

комплекс превентивных мер по предотвращению или минимизации причин 

их возникновения [3]. 



Система экономической безопасности предприятия представляет 

собой систему субъектов и объектов, которые участвуют в процессах 

экономической безопасности, постоянно взаимодействуют, взаимосвязаны 

по пространственным и временным характеристикам для использования 

определенных методов, зависящих от целей, функций и статуса субъектов 

[4]. Помимо этого, система экономической безопасности включает 

механизмы, процессы и меры ее обеспечения, которые должны 

соответствовать темпам экономического развития общества, государства и 

личности. 

Система экономической безопасности предприятия должна 

обеспечивать его эффективную деятельность, устойчивое развитие, 

своевременное реагирование на угрозы, опасности или вызовы внутреннего 

и внешнего характера. Она представляет собой совокупность 

организационно-правовых мер, направленных на обеспечение 

ресурсоэффективности и устойчивости к возможным угрозам и опасностям 

[5]. При рассмотрении системы экономической безопасности необходимо 

использовать комплексный подход, поскольку она является сложным 

взаимосвязанным механизмом обеспечения соответствующего уровня 

экономической безопасности, который отвечает текущим социально-

экономическим процессам во внутренней и внешней среде. 

Инструментарий повышения эффективности системы экономической 

безопасности должен учитывать тенденции в обществе, рыночной среде, 

экономические интересы индивидов и производителей, вектор развития и 

роста, минимизируя влияние угроз, опасностей и рисков. 

Основной целью функционирования системы экономической 

безопасности предприятия является повышение ее эффективности и 

достижение оптимального уровня экономической безопасности [6]. Чтобы 

ее достигнуть, требуется выделить отдельные цели, которые можно 

разделить по составляющим экономической безопасности: 



● завоевание новых и сохранение существующих рынков; 

● повышение производительности; 

● максимизация дохода при минимизации издержек; 

● обеспечение качества услуг или продукции; 

● максимизация удовлетворенности потребителей; 

● привлечение инвестиций для развития производственных процессов; 

● развитие персонала и обеспечение безопасности его интересов в 

рамках предприятия; 

● повышение конкурентоспособности товаров, услуг, сотрудников. 

Усиление конкуренции и ее влияние на предприятие в целом и его 

экономическую безопасность свидетельствует о формировании различных 

направлений ее обеспечения, которые находят свое отражение в средствах, 

методах и приемах [7]. Инструменты экономической безопасности 

предприятия характеризуются тремя основными направлениями: 

объективными, субъективными внешними, субъективными внутренними. 

Объективное направление является отражением воздействия на 

экономическую безопасность предприятия инструментов, которые 

сформировались независимо от воли и желания субъектов экономических 

отношений [8]. К ним относятся инструменты государственной 

экономической политики и управления, международного и мирового 

рынка, рыночные инструменты национального и регионального уровня, 

экономические законы общества, природные процессы, контроль, 

мониторинг и диагностика рыночных положений. 

Субъективное внешнее направление инструментов системы 

экономической безопасности характеризуется воздействиями субъектов 

экономических отношений внешней среды предприятия. К этому 

направлению относятся позиция, видение, распоряжения высшего уровня 

власти, политические инструменты регулирования ситуации в момент 



принятия решений, инструменты экономического регулирования, 

навязываемые отдельными государственными деятелями и партиями. 

Субъективная внутренняя направленность инструментария системы 

экономической безопасности определяется внутренними характеристиками 

предприятия, влиянием отдельных субъектов экономических отношений и 

предпринимательской деятельности на экономическую безопасность и ее 

эффективность на микроуровне [9]. Такими инструментами являются 

решения собственника и руководства предприятия, персонал предприятия 

и его компетенции, информационные, цифровые, коммуникационные 

инструменты обеспечения функционирования систем предприятия, 

контроль, анализ и диагностика экономической безопасности предприятия, 

способы и методы использования ресурсов. 

Выделенные направления формирования инструментария 

экономической безопасности предприятия позволяют учитывать 

особенности внешней среды, динамику конкурентов и вызовы, 

возникающие при активном усилении конкуренции. Объективность и 

субъективность системы экономической безопасности необходимо 

учитывать при разработке инструментария управления, его методов, мер и 

подходов. 

Условия обострения конкуренции требуют применения не только 

классических мер управления, но и активного внедрения адаптивного, 

мотивационного, инновационного и модернизационного управления в 

систему экономической безопасности, что позволит повысить ее 

эффективность. Адаптивное управление является инструментом 

обеспечения гибкости системы экономической безопасности, повышения 

ее эффективности на начальных этапах воздействия угроз [10]. К 

инструментам адаптивного управления относятся цифровизация 

производственных процессов, их адаптация к нормам, стандартам и 



законодательству, адаптация ассортимента продукции к вызовам 

конкуренции и прочие. 

Инструменты мотивационного управления позволяют обеспечить 

развитие субъектов экономической безопасности, их способность 

эффективно управлять интересами и мотивами предприятия для 

оптимального уровня экономической безопасности. Основными 

инструментами мотивационного управления являются мониторинг 

интересов персонала предприятия, финансовое стимулирование, защита 

индивидуальных и коллективных финансовых интересов [11]. 

Мотивационное управление максимизирует положительные влияния 

субъектов, тем самым повышая эффективность системы экономической 

безопасности. 

Управление инновациями позволяет повысить эффективность системы 

экономической безопасности путем мониторинга инноваций, их внедрения 

в производственные процессы в целях удовлетворения потребителей, 

развития рынков, что особенно важно в условиях усиления конкуренции 

[12]. Особое внимание в управлении инновациями в экономической 

безопасности предприятия должно уделяться использованию инноваций в 

маркетинговых процессах, так как это позволяет внедрять инновации не 

только в производственные процессы, но и во взаимоотношения 

потребителя и производителя. В современных условиях конкуренции в 

экономической деятельности необходимо учитывать, что управление 

инновациями постоянно и неизбежно, то есть система экономической 

безопасности должна быть подчинена современным тенденциям в активном 

развитии инноваций. 

Не менее важным направлением повышения эффективности системы 

экономической безопасности на предприятии являются инструменты 

управления модернизацией, использование которых приводит к 

технологическому обновлению его основных структур. Такие инструменты 



будут способствовать развитию конкурентных преимуществ в 

стратегическом измерении, что повлияет на долгосрочное 

функционирование системы экономической безопасности. 

Таким образом, эффективность системы экономической безопасности 

предприятия может быть повышена за счет использования инструментов 

адаптивного, инновационного, мотивационного и модернизационного 

управления. Данные направления должны реализовываться одновременно, 

взаимодействуя друг с другом, что позволит максимизировать их 

результативность и образующие безопасность свойства. 
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