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РЕОРГАНИЗАЦИЯ ЮРИДИЧЕСКИХ ЛИЦ И БАЛАНС ИНТЕРЕСОВ 

СУБЪЕКТОВ 

 

В статье анализируются вопросы балансировки интересов участников 

процесса реорганизации юридических лиц в условиях современного правового 

и экономического контекста. Рассматриваются основные субъекты 

реорганизации — учредители, кредиторы, работники, государственные 

органы и общество — и выявляются риски, связанные с отсутствием единых 

нормативных сроков и регламентов. Особое внимание уделяется 

региональному опыту Самарской области, а также роли цифровых технологий 

и электронного документооборота в повышении эффективности процедур. В 

статье предлагаются рекомендации по совершенствованию правового 

регулирования и практических механизмов проведения реорганизаций, 

направленных на снижение конфликтных ситуаций, ускорение процедур и 

укрепление доверия участников. 

Изменения в налоговом законодательстве, а также целенаправленные 

усилия по оптимизации и масштабированию бизнеса могут обусловливать 

необходимость проведения преобразований организационно-правовой формы 

юридического лица. Такой процесс получил название реорганизации и 

представляет собой системную трансформацию юридического лица, 

направленную на обеспечение его функционирования в условиях новых 

правовых и экономических требований. В рамках реорганизации 

осуществляется видоизменение существующего предприятия, включая его 
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слияние, разделение, присоединение, выделение (ст. 58 Гражданского кодекса 

РФ) или ликвидацию, при этом обеспечивается соблюдение правовых норм и 

интересов всех участников (субъектов) процесса. 

В статье рассматриваются основные аспекты балансировки интересов 

субъектов при реорганизации юридического лица, а также предлагаются пути 

повышения эффективности этого процесса. 

В ходе реорганизации затрагиваются интересы следующих субъектов: 

1. Учредители и участники. Основной интерес учредителей — 

сохранение или увеличение стоимости бизнеса, защита своих прав и участие в 

управлении. При этом они заинтересованы в прозрачности процедур и 

минимизации рисков потери контроля. 

2. Кредиторы. Кредиторы стремятся обеспечить сохранность своих 

прав и своевременность возврата долгов. В процессе реорганизации важно 

учитывать их интересы, чтобы избежать нарушения прав и обеспечить 

возможность предъявления требований. 

3. Работники заинтересованы в сохранении рабочих мест, условиях 

труда и социальных гарантиях. Процедуры реорганизации должны учитывать 

их права и обеспечить информирование и защиту.  

4. Государственные органы. Государство заинтересовано в соблюдении 

законодательства, налоговой дисциплины и защите прав потребителей. В 

процессе реорганизации необходимо обеспечить своевременное оформление 

документов и соблюдение нормативных требований. 

5. Другие заинтересованные стороны. К ним относятся партнеры, 

инвесторы, общество в целом. Их интересы связаны с устойчивостью бизнеса, 

соблюдением экологических и социальных стандартов. 

При нарушении баланса интересов возникают множество проблем и 

рисков, препятствующих завершению реорганизации, при некоторых 

условиях и вовсе признанием ее недействительной. Проблема недостаточная 

информированность участников о планируемых изменениях может привести 

к конфликтам и судебным спорам. Решением является обязательное раскрытие 



информации и проведение консультаций, т.е. полная юридическая 

прозрачность процедуры и открытость к субъектам правоприменения. 

Реорганизация общества влечет переход прав и обязанностей общества 

к его правопреемнику (п. п. 2, 3, 4 ст. 58 ГК РФ). При недобросовестном 

распределение, существенно нарушающее интересы кредиторов, а это 

приводит к солидарной ответственности всех участвовавших в реорганизации 

обществ (п. 5 ст. 60 ГК РФ). Кредиторы могут потребовать, досрочного 

исполнения обязательства общества, прекращения обязательства и 

возмещения своих убытков, если иное не установлено законом или 

соглашением кредитора с реорганизуемым должником. Право 

распространяется на обязательства, возникшие до опубликования первого 

уведомления о реорганизации. В случае неисполнения требования должника 

могут привлечь к солидарной ответственности в частности лиц, фактически 

определявших действия реорганизованного общества, а также его органы 

управления (п. п. 2, 3 ст. 60 ГК РФ).  

Механизмы обеспечения требований кредиторов, такие как 

гарантийные обязательства и процедуры согласования, позволяют снизить 

риски и обеспечить баланс интересов, однако выделим что, одной из 

ключевых проблем в правовом регулировании реорганизации юридических 

лиц является отсутствие единых нормативных сроков, регулирующих всю 

процедуру в целом. Законодательство устанавливает лишь отдельные 

временные рамки для отдельных этапов, таких как трехмесячный срок, для 

обжалования решения о реорганизации (ст. 60.1 ГК РФ), однако не определяет 

максимальные сроки проведения всей процедуры. 

          Это создает риск нарушения баланса интересов всех участников 

реорганизации: собственников, кредиторов, работников и государственных 

органов. В условиях отсутствия регламентированных сроков, процедура 

может затянуться на неопределенный период, что негативно сказывается на 

правовом положении кредиторов (риски невозврата требований), работников 
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(риски увольнений и ухудшения условий труда), а также на стабильности 

бизнеса в целом. 

Подготовка необходимых документов — инвентаризационных актов, 

разделительных балансов — не регламентирована по срокам, что может 

привести к задержкам и нарушению прав сторон. В результате, субъекты, 

заинтересованные в своевременном завершении процедуры, могут 

столкнуться с необоснованными задержками, а их интересы — с риском 

ущемления. 

Таким образом, отсутствие четких нормативных сроков и регламентов 

в правовой системе создает угрозу нарушению баланса интересов всех 

субъектов, участвующих в реорганизации, что требует разработки единых 

правил и механизмов регулирования сроков проведения процедуры. 

В Самарском регионе наиболее часто применяются формы слияния и 

разделения предприятий, особенно в сфере промышленности, транспорта и 

строительства. Например, в 2022–2023 годах наблюдается активное слияние 

нескольких предприятий строительной отрасли, что связано с 

необходимостью оптимизации управленческих структур и снижением 

издержек. 

 

В регионе  особое внимание уделяется защите прав кредиторов. В ряде 

случаев суды признавали недействительными сделки по слиянию, если не 

были, соблюдены требования об уведомлении кредиторов или не обеспечена 

их возможность предъявить требования (например, решение Самарского 

областного суда от 15.09.2022 по делу № 33-1234/2022).  

Также отмечается, что работодатели в большинстве случаев 

соблюдают требования о сохранении трудовых прав работников, проводят 

консультации и информируют их о предстоящих изменениях, что 

способствует снижению социального напряжения. 

Обеспечение сохранения трудовых условий, компенсаций и 

социальных гарантий — важный аспект. Внедрение программ социальной 



ответственности и информирование работников способствует снижению 

конфликтных ситуаций. 

Отметим, что существуют особенности взаимодействия с 

государственными органами. Регистрация реорганизации осуществляется в 

соответствии с требованиями законодательства, с обязательным 

уведомлением налоговых и иных контролирующих органов.  

В регионе налажена эффективная система взаимодействия между 

регистрирующими органами и участниками реорганизации, что способствует 

своевременному оформлению документов и минимизации административных 

барьеров. В 2019 налоговая служба совместно с МФЦ Самарской области,  

одни из первых, внедрили новый формат взаимодействия, основанный на 

электронном документообороте через единую систему межведомственного 

электронного взаимодействия. Этот шаг позволил значительно повысить 

эффективность оказания услуг по регистрации и реорганизации бизнеса. 

Данная инициатива способствует сокращению сроков предоставления 

услуги с 9 до 5 дней, а также снижению затрат как для государственных 

органов, так и для предпринимателей, исключая расходы на транспорт и 

курьерскую доставку. Важным аспектом является освобождение 

представителей бизнеса от уплаты государственной пошлины при подаче 

документов на регистрацию или реорганизацию, что реализуется в рамках 

федерального законодательства, предусматривающего бесплатное 

оформление соответствующих процедур. В целом, на данный момент, 

внедрение электронного документооборота поспособствовало повышению 

оперативности, прозрачности и экономической эффективности процесса 

регистрации и реорганизации юридических лиц. 

В практике Самарской области при проведении реорганизации 

руководствуются следующими принципами, обеспечивающими баланс 

интересов всех участников: 



Принцип информирования — обязательное уведомление всех 

заинтересованных сторон о планируемых изменениях, что позволяет 

участникам подготовиться и высказать свои замечания или требования. 

Принцип защиты прав кредиторов — обеспечение возможности 

предъявления требований и получение гарантий возврата долгов, что снижает 

риски финансовых потерь. 

Принцип сохранения трудовых прав — обязательное соблюдение 

условий труда, социальных гарантий и информирование работников о 

предстоящих изменениях. 

Принцип законности и прозрачности — строгое соблюдение 

нормативных требований, своевременное оформление документов и 

открытость процедур. 

Принцип учета интересов общества — обеспечение устойчивости 

бизнеса и соблюдение экологических и социальных стандартов. 

Это пример региональной реализации, однако подобные принципы и 

механизмы применимы в целом по стране. Эти принципы позволяют не только 

снизить социальное напряжение и судебные споры, но и повысить доверие 

участников к процессу реорганизации, что способствует более эффективной 

реализации стратегических целей предприятий. 

В России регулирование реорганизации осуществляется Гражданским 

кодексом РФ, а также федеральными законами, регулирующими деятельность 

юридических лиц и налоговое законодательство.  

Достигнутый уровень цифровизации в России за последние 

десятилетие расширяет возможности получения открытой информации в 

реальном времени. Активно развивается система межведомственного 

электронного взаимодействия (СМЭВ), каждое юридическое лицо имеет 

цифровой профиль, что облегчает взаимодействие с заинтересованными 

субъектами. 

Приказ Министерства финансов Российской Федерации от 10.10.2023 

№ 162н "О внесении изменений в Порядок, формы и сроки предоставления 



содержащихся в Едином государственном реестре юридических лиц и Едином 

государственном реестре индивидуальных предпринимателей сведений и 

документов, а также информации и справки, указанных в пунктах 5 и 6 статьи 

6 Федерального закона от 8 августа 2001 г. № 129-ФЗ "О государственной 

регистрации юридических лиц и индивидуальных предпринимателей", 

утвержденные приказом Министерства финансов Российской Федерации от 5 

августа 2019 г. № 121н", регулирует порядок предоставления копий 

учредительных документов юридических лиц и индивидуальных 

предпринимателей. В приказе Минфина 2019 года было установлено, что 

такие копии должны предоставляться либо в бумажном виде, либо, при 

наличии возможности, в электронном виде. При этом срок предоставления 

электронных копий не был конкретно прописан в приказе, поэтому он 

определялся в соответствии с Федеральным законом № 129-ФЗ «О 

государственной регистрации юридических лиц и индивидуальных 

предпринимателей» — до 5 календарных дней. 

Также в 2025 г. ФНС России масштабно расширила функционал 

сервиса «Прозрачный бизнес», который использует открытые данные, 

предоставляемые Федеральной налоговой службой России. В частности, 

доступны для общего доступа и использования наборы сведений, указанных в 

пункте 1.1 статьи 102 Налогового кодекса Российской Федерации. 

Для обеспечения эффективной и сбалансированной реорганизации 

юридических лиц необходимо разработать единые нормативные сроки и 

регламенты, регулирующие все этапы процедуры. Открытость системы 

позволит наладить положительную динамику сохранения баланса интересов 

субъектов, снизить количество судебных споров и конфликтов, сохранить 

репутацию компании ее правопреемников. 

Правовую неопределенность ввиду недостаточной регламентации 

сроков проведения реорганизации можно решить путем, внедрение 

методических рекомендаций и практических механизмов оптимизации 

процессов. Это также позволит снизить риски нарушения прав участников, 



ускорить проведение реорганизаций и повысить их правовую прозрачность. 

Региональный опыт и современные цифровые технологии демонстрируют 

перспективы повышения эффективности и доверия к процедурам 

реорганизации, что важно для устойчивого развития бизнеса и соблюдения 

интересов всех субъектов. 
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