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INOBBIHNIEHUE DOPPEKTUBHOCTHU COLINAJIBHOI'O
YIIPABJIEHUSA B PETTUOHE

AHHOTanusi. B crarbe 1IpeAcTaBiI€H  KOMIUIEKCHBIM  aHAJIU3
COBPEMEHHBIX IOJIXOJIOB K  YIPaBICHUIO COIMATIbHO-3KOHOMHUYECKUMU
MpoIeccaMy Pa3BUTUS PETHOHOB. AKTYaJbHOCTb JAaHHOTO WCCIEIOBaHUS
oOycJIOBJIEHA HEOOXOIMMOCTHIO COBEPILICHCTBOBAHU S MEXaHU3MOB
pErMoHaJIbHOTO YHOPABJIECHUSI B KOHTEKCTEe MUPPOBOM TpaHChOpMalUU
DKOHOMHMKHM W PACTyLIEWM 3HAYMMOCTH 4YeJIOBeUYeCcKOoro kanurtaina. Hayunas
HOBHM3HA 3aKJII0YaeTCs B pa3pabOTKe MHTETPUPOBAHHON MOJIEIIU yIPaBJICHUS
COLIMATIbHO-?KOHOMHUYECKUMHU MpOlleccaMyd, OCHOBAaHHOW Ha MPUHIMUIIAX
CUCTEMHOCTH, aJIallTUBHOCTH, MHKIIO3UBHOCTH U yCTOWYUBOCTH, C OCOOBIM
aKI[EHTOM Ha IOJCHUCTEME YHPABJICHUS YEJIOBEUECKUM U MHTEIUICKTYaJlbHbBIM
KarnMuTajJoM KaK KJIKOYEBBIM 3JIEMEHTOM.

B pamkax Hamero wuccienoBaHusi ObUIM TIOJABEPTHYTHI aHAIIU3Y
COBPEMEHHbBIE TE€HACHIIMU WU WHHOBAIIMOHHBIE MNPAKTUKHU TEPPUTOPHUAITBHOTO
YOpaBIICHUS B POCCHUHUCKHX PETHMOHAX, B PE3yJbTaTe YEer0 ObLIM BBISBIICHBI
KJIIOYeBbIe MpoOJieMbl U mpoTtuBopedusi. OcoOyr IIEHHOCTh MOPECTaBIISIET
pa3paboTKa KOHKPETHBIX PEKOMEHJAlMil MO YJIYYIIEHUIO CTPATErHuyeCcKOro
IJIAHUPOBAHUS, ONTUMHU3ALMU YIIPABICHUS YEJIOBEYECKUM KaIlUTAJIIOM,
BHEJIPEHUIO I1M(PPOBBIX TEXHOJOTHUM B  YIPaBICHUECKHUE MPOIIECCHI,
CTUMYJUPOBAHUIO  OPraHU3allMOHHOTO  pa3BUTUS U O0ECIEUYEHUIO
HEOOXOJMMBIX PECYPCOB Ha PErHOHaIbHOM ypoBHE. [lonydyeHHble pe3yabTaThl
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BJIACTM W MECTHOI'O CaMOYIMpaBJICHUs TIpuU pa3pabOTKe U pearnu3aiuu
CTpATEruu pa3BUTHUS CBOUX TEPPUTOPHUH.
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IMPROVING THE EFFECTIVENESS OF SOCIAL
MANAGEMENT IN THE REGION

Abstract. The article presents a comprehensive analysis of modern
approaches to territorial management of socio-economic development
processes in regions. The relevance of the research is determined by the need
to improve regional management mechanisms in the context of digital
transformation of the economy and the increasing role of human capital. The
scientific novelty lies in the development of an integrated model for managing
socio-economic processes based on the principles of systematicity,
adaptability, inclusivity, and sustainability, with the subsystem of human and
intellectual capital management highlighted as a central element. The paper
analyzes current trends and innovative practices of territorial management in
Russian regions, identifying key problems and contradictions. The practical
value of the research consists in developing recommendations for improving
strategic planning, human capital management, digital transformation of
management processes, organizational development, and resource provision at
the regional level. The research results can be used by state and local
government authorities in the development and implementation of regional
development strategies.
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BBenenue

B ycioBusix AuHaMUYHO pa3BHUBAIONIErOCs COLMATIbHO-3KOHOMUYECKOTO
pa3BUTHA, OMpeaesIOIM AJIIEMEHTOM CIIOCOOHOCTH PETUOHOB
MOJIACPKUBATh KOHKYPEHTHOE TMPEUMYILIECTBO SBISETCS CTPAaTErHYe€CcKOe
yOpaBiI€HUE COLMAJIbHBIMU JIMHAMUKAMUA W YEJIOBEYECKUMHU PECYypCaMU.
BaxxHocTh 93TOIl TEeMAaTHUKHU TOJKPEIIISIETCS PSAOM BECOMBIX AaCHEKTOB:
yCUJIEHHAasi 00pb0a 3a YEIIOBEYECKUE PECYPChl HA MEXKPETHOHAIbHOM YPOBHE,
BO3pacTaroliasi poJib HMHTEJIEKTyaJbHOTO KamuTajla B CTAaHOBJIEHUU
WHHOBAIIMOHHOW HSKOHOMHMKH, MNpoOJeMbl jJaeMorpauueckoro xapakrepa,
nporpecc B HU@poBU3AlMU OOIIECTBEHHBIX AaCIEKTOB >KHU3HU, a TaKKe
U3MEHEHUSI B TEONOJIMTUYECKONW OOCTAaHOBKE, KOTOPBIE CTaBIT TIEPE
pEeruoHaIbHBIMUA  BJIACTSIMHU  3ajJladyy II€pecMoTpa MOJeJie COIUaIbHO-
DKOHOMHUYECKOTO Pa3BUTHUS.

B akanemuueckoir cdepe Poccum cyliectByer OOIIMPHOE YHCIO
HCCJICJIOBAaHUM, KacalolUIUXCs Ppa3sHOOOpa3HBIX AacClEeKTOB  COIUAJIbLHOTO
yOpaBJIEHUs] Ha perdoHajdbHOM ypoBHe. OpHaKo, HECMOTpsS Ha OJTy
OOIIMPHOCTh, OCTPO CTOUT BOMPOC OO OTCYTCTBUM WHTETPUPOBAHHBIX
HCCIIEJIOBAaHUM, KOTOphIE OBl OOBEIMHSIIN YIPABICHUE YEIOBEUSCKUM
pecypcaMu, HHTEIUICKTyaIbHBIMU aKTHUBAaMH U COIMAIIBHBIMU JUHAMUKAMU B
paMKax KOOPpAWUHUPOBAHHOW CUCTEMBI PETHOHAIBHOTO yIIpaBiieHUs. TeKyiue
METOJOJIOTUHM, KaK MPaBUIO, XapaKTEPU3YIOTCI (PparMEeHTapHOCTHIO U HE
CIOCOOHBI B MOJHOW MEpe YJaBIMBATh B3aUMOCBS3U MEXIAY COIHMATbHBIMHA
MOJCUCTEMAaMH PETHOHOB, YTO TPEISTCTBYET JOCTHXKEHUIO A(P(PEKTUBHOTO
CUHEPreTUYECKOTO apdexra B pa3BUTHH YEJIOBEYECKOTO u
WHTEJJIEKTYaJIbHOTO TIOTEHIIMATIOB TaHHBIX TEPPUTOPUIA.

B nmanHOI cTatbe mpepsaraercsi pa3padaTbiBaTh YHU(ULIMPOBAHHBIN
METOJ1 MOBbIIIeHUS] 3P(GHEKTUBHOCTH COILMAIBHOIO YIPABJICHUS Ha YPOBHE
pEeruoHa 4epe3 HMHTErpalyio yNpaBJIE€HYECKUX HHCTPYMEHTOB B 00JacTH
YEeJIOBEYECKOTO KaluTajlla ¢  HWHTEJJIEKTyallbHbIX  pecypcoB. Crarbs

HampaBjeHa Ha (OPMUPOBAHUE OOIIMPHON paMKd Jisi PErHOHaJILHOIO



yIOpaBiI€HUs, COYeTasi HayydHbI€ IMOAXOJbl WU MpPAaKTHUYECKUE peuieHus. B
IIPOLIECCE UCCIIEAOBAHUS OCYILIECTBIISIETCS:

- Kputnueckuii aHaiu3 CyLUIECTBYIOIIMX KOHUENIUA W MOJEJIEH
COLMAJILHOTO  YOPAaBJIEHUS, AaKTYyaJIM3UPOBAHHBIX JJsI PETHOHAIBHOIO
MPUMEHEHUS.

- Wnentudukaums ©u CcUCTEMaTHU3allMsi OCHOBHBIX TMpoOJeM U
JIUCCOHAHCOB, CBSI3aHHBIX C YHOPABICHHUEM YEJIOBEUECKUM KaluTaJIoOM U
WHTEJUJIEKTYaJbHbBIMU aKTUBAMH B KOHTEKCTE POCCUMUCKUX PETUOHOB.

Takum  o0Opa3omMm, HCCIEJOBAHME  HANpaBJIEHO HAa  CO3JaHUE
CTPYKTYPHUPOBAaHHON M 3(PPEKTUBHOU CHUCTEMBI COLMAJIBHOTO YIIpaBJICHUS,
KOoTOpass OyJeT CHOoCOOCTBOBaTh  ONTUMHU3AIMK W TapMOHHU3AIUU
YHOPABJIEHYECKUX MIPOLIECCOB B PErMOHAJIBHOM MaciiuTaoe.

B pamkax naHHOM CTarbyd OCYILECTBISIETCS CO3JaHUE KOMILIEKCHOM
MOJIeIN YIIpaBiIC€HUSI B COLMAJIbHOM cdepe, KOTOpas IeJeHaNpaBICHHO
CHOCOOCTBYET TIOBBIIIEHUIO YPOBHSI YEJOBEYECKUX W HHTEIICKTYyaTbHbBIX
pecypcoB peruona. Kpome Toro, paspabarbiBaroTCsi  yriyOJIEHHBIC
METOAUYECKHUE pEeKOMEHAAlUu s dHEOEeKTUBHON ajlanTallid U BHEIPEHUS
JJAaHHOW MOJIEJIM B CHUCTEMY PETHOHAJIBHOIO YIIPABJIEHUSI, YTO ITO3BOJIHUT
JIOCTUTHYTb 3aMETHOI'0O MPOrpecca B yIPaBIECHYECKUX NPAKTHUKAX.

TeopeTHKO-MEeTOA0JTOTMYECKHE OCHOBBI COHAJIBLHOIO YIPAaBJICHUS
B peruoHe

B pamkax coBpeMEHHBIX MNOAXOJAOB K COLUHAIbHOMY YIIPaBICHUIO,
PErHoH  paccMaTpuUBaeTCs  Kak  MYJbTHUAMCUUIUIMHAPHAS  COLUAJIIBHO-
AKOHOMUYECKAasI CTPYKTYpa, TpeOyromas LieJI€HAIIPpaBIE€HHBIX
YOPABJIEHYECKUX  YCWJIMM  JUJId  HaOpaBJIEHUs,  COXpPAaHEHUs  WJIH
npeoOpa3oBaHUsl COLMAIBHBIX MOPOILECCOB U cucTeM. OPdeKkTuBHOE
yOpaBJIeHUEe TaKUMH MOpOoOLeccamMy IOApPa3yMEBA€T HE TOJbKO BHUMAaHHME K
BHYTPEHHEMY YCTPOUCTBY U (PYHKIIMOHUPOBAHUIO PETMOHA, HO U CTPEMIICHUE
K JOCTHKEHUIO 0003HAYEHHBIX CTPATETHYECKUX LEIEH pa3BUTHSL.

CucremMaTudyeckui MOJIXOJT WUIPAeT KIIOYEBYIO pPOJb, MOCKOJIbKY OH



MMO3BOJISIET YUYUTHIBATH CI0KHBIE B3aUMOCBSI3M U B3aMMO3aBUCUMOCTH MEXKIY
pa3jIMuHbIMM ACHEKTaMU PETrHOHAJIbHOW JWHAMHKHA. ITa METOJ0JO0TUs
CTAaHOBUTCSI OCHOBOIMOJATaroIeil st  (GopMUPOBaAHUS TEOPETUUECKUX
KOHIIENIMI, KOTOpbIE TOJAJACPKUBAIOT COBPEMEHHOE YyHOpaBICHHUE B
COOTBETCTBUU C KOMILUIEKCHBIM B3IJISIIOM Ha COIIUAIbLHBIE U SKOHOMHYECKHE
MPOLIECCHI.

B cdepe skoHOMHUYECKON HAYKH BBIJEISIOTCS HECKOJIBKO KIHOYEBBIX
TEOpHU, ONPEACISIIONIUX POCT U PA3BUTHE TEPPUTOPUN Uepe3 pa3IMUHbIC BUIbI
KaruTajaa 1 UHHOBAIIMOHHOW aKTUBHOCTU. OJTHOU M3 TaKUX TECOPUH SIBIISETCS
KOHIICTIIMST YeJIOBEUEeCKOro KamuTana, paspadboranHas [ppu bekkepom wu
Teomopom IllynbeuiemM, KoTOpass MOAYEPKUBACT 3HAYMMOCTb WHBECTHULIUU B
oOpa3oBaHue, 3/paBOOXpaHeHHE U NOpodecCHOHAIBHOE pPa3BUTHE Kak
JIpaiBEpOB YKOHOMHUYECKOTr0 mporpeccal2].

HNHuTennekTyalbHbIM KanuTall, KOHIENIHS KOTOPOTo OblIa MpeIoKeHa
Tomacom Crroaptom, Jlembhom Dnsuncconom um Kapnom-Opukom Cgeiidu,
OPUEHTHPOBAHA HA Pa3BUTHE U HCHOJIb30BAHUE HEMATEPUAIIbHBIX AKTHBOB,
TaKUX KakK 3HaHWs, MHPOpMAaIUs, UHTEJUICKTyalibHasi COOCTBEHHOCTbD, a TAK¥XKe
OpraHMW3allMOHHBIE CTPYKTYpPhl M COIMAIILHBIE CBSI3U, CIIOCOOCTBYIOIIINE
CO3/1aHUI0 1OOABIEHHOW CTOUMOCTH.

Teopusi ”THHOBAIIMOHHBIX CUCTEM, IPEJIOKEHHAsI TAKUMHU YYE€HBIMU, KaK
Kpucropep Dpumen, boepue-One JlyaaBann wu Puuapn Henbcon,
aKIEHTUPYET BHUMAHUE HA CTPATETHUYECKOM B3aUMOJCUCTBUU MEXKIAY
KJIIOYEBbIMHA  yYaCTHHKAMHM  WHHOBAI[MOHHOI'O  Opollecca,  BKJIIOYas
MpeJICTaBUTENIEd OW3HEca, HAyYHOr0 CcooOIIecTBa, o0O0pa30BaTEIbHBIX
YUPEKACHUN U TOCYJIaPCTBEHHBIX OPTraHOB BJIACTHU B Mpeeaax Onpe/ieIEeHHON
reorpauueCcKOoi  MECTHOCTH. OTH  B3aUMOOTHOILIEHUS  CUMUTAIOTCS
OCHOBOTIOJIATAIO MMM JJIs1 CTUMYJIUPOBAHUSI MHHOBAIIMU U TEXHOJIOTUYECKOTO
pa3Butusi|3].

B uenom, aTH Teopuu BHOCAT BaKHBIM BKJIaJl B TOHUMaHHUE TOTO, KakK

HMHBCCTHUIINH B Pa3JINIHbIC (bOpMBI KaltuTajaioB " IPOAYKTHUBHBIC



WHHOBALIMOHHBIE CUCTEMBI MOTI'YT CTaTh KaTajlu3aTOpaMH IJIsI yCTOWYHBOIO
DKOHOMHMYECKOIO Pa3BUTHUsS M YJIIYUIICHUS KAyeCTBa >KW3HU HACEJICHUS Ha
pas3IMYHbIX TEPPUTOPHUSIX.

B pamkax ¢opmupoBaHusl CTpaTeTUU MHTETPUPOBAHHOTO COIMAJILHOTO
YOpaBI€HUsI, OCHOBHOE€ BHHUMAHME YJICISIETCA CHUHTE3y JBYX KIIOYEBBIX
KOHLENTYAJIBHBIX MOAXOA0B. BO-IepBBIX, TEOpPHUS YCTOUYMBOIO pPa3BUTHS,
3auMcTBOBaHHass y [. bpymarmamn wn J[. Menoys, akneHTUpyeT Ha
HEOOXOJMMOCTH TapMOHUYHOI'O COYETAaHUSI YKOHOMHYECKOU, COLMAIbHON M
AKOJIOTUYECKOM COCTABISAIONIMX B )KU3HEOOECNEUEHNU PErnoHOB. BO-BTOpHBIX,
KOHILEIIUS COLUAJILHOTO KaluTalia, pa3paboTaHHas TAKUMH ydyeHbIMU Kak [1.
bypase, P. IlatHom u @. Dykysma, NOAUYEPKUBAET KPUTHUYECKYKO POJIb
JIOBEpHUsl, HOPM H COLHUAJIBHBIX CBI3€M I HOPOAYKTHUBHOTO Pa3BUTHUSA
TeppuTopuii[15].

IIpumeHneHue 3TUX  MOAXOAOB B KOMIUIEKCE  IIPENOCTABIISIET
BO3MO’KHOCTb JJIsI IITyOOKOTO IIOHUMAaHHUS IPOLIECCOB yIIPABICHUS B PETHOHE,
OPUEHTHUPOBAHHBIX Ha YCWICHUE 4YEJIOBEYECKOI'O0, HUHTEIUICKTYaJIBHOTO U
COLIMAJIBHOI'O KAaIllUTAJIOB, UTO, B CBOIO OYEpPE/lb, CIYKUT (PyHIAaMEHTOM ]IS
JIOCTUKEHUSI yCTOMYMBOTO pa3BUTHUA. ITa MHTErpauus oOecleuynuBaeT
MHOI'OACHEKTHBIN IIOAXOJ K Pa3sBUTHIO, KOTOPBIM CTAaHOBUTCS KIIIOUYOM K
YCHEUIHON peain3allui pErMOHAIIbHOW ITOJIUTUKH.

AHaJIN3 COBPEMEHHOIO0 COCTOSIHMSI M TMpodJjeM COLHAJIBHOIO
YIPaBJEeHUA B POCCUHCKHUX PeruoHax

HccnenoBanne MEXaHM3MOB COLMAJIBHOTO YHOPAaBIE€HUsT HA YPOBHE
POCCHUMCKHAX PETrMOHOB IOJYEPKHUBAET NPUCYTCTBUE CHUCTEMATHYECKUX
NPENSITCTBUM, KOTOpPBIE  3aTPYAHSIOT  MOJIHOLIEHHOE  HCHIOJIb30BaHUE
YEJIOBEUYECKUX W HHTEIUIEKTYaJIbHBIX pPECypCcOB peruoHoB. OnHOU U3
KJIIOUEBBIX MpPOOJEM SBIISIETCS OTCYTCTBHE HHTEIPUPOBAHHOIO IOAXOJA B
PEryJIMPOBAHUY PA3JIMUYHBIX c(hep, TAKMX KaK 00pa3zoBaHUE, 3/IpaBOOXPaHEHUE,
colManbHas MNONAEP)KKA, KyJbTYpHOE pPAa3BUTHE M HWHHOBAUMU. JlericTBus

pa3HOOOpa3HbIX PErHOHAJbHBIX CTPYKTYpP MPOUCXOAAT H30JIUPOBAHHO, Oe€3



HEOOXOJIMMOW KOOPJIMHAIIUM W OOBEAWHECHUS YCHIWN, YTO 3HAYUTEIIHHO
CHMKaeT oo1ryto 3¢ heKkTuBHOCTH yripaBiaeHus| 10].

Bo MHOTMX permonax, HeCMOTPsI Ha pa3pabOTKy CTpaTeruii COIMaAIbLHO-
DKOHOMHUYECKOTO pPa3BUTHsSI, HAOJIOIaeTCsl TEHACHIUS K TMpeobdiagaHutio
OMEPAaTUBHOTO  YMIpaBJICHUS, KOTOpoe (OKYCHUPYETCS Ha  pEIICHUU
CHIOMHUHYTHBIX mpo0OjeM, TEM caMbIM OTpaHWYMBAasT BHUMaHUE K
CTpAaTEerHYCCKUM MHHUIIMATUBAM MO PA3BUTHIO YEJIOBCUYECKOTO MOTEHITAAIA Ha
JIOJITOCPOYHYIO MIEPCIIEKTUBY.

Kpome Toro, cymecrByer 3aMeTHblii AedpuuuT B 3PEHEKTUBHOCTH
MEXaHU3MOB COTPYIHHUYECTBA MEXKITY KJIFOUYEBBIMU aKTOpaMH,
3aJICHCTBOBAaHHBIMHM B Pa3BUTHH YEJIOBEYECKOro Kamurtaia. HemocratouHas
KOOpJAWHAIIMSA YCHJIWH MEXIy oOpraHaMu BJIaCTH, OHW3HEC CEKTOPOM,
aKaJeMHYCCKUMH KpyraMu U TpaXJaHCKUM OOIIECTBOM 3aTpPyJAHSET
dbopMynupoBaHUE U peaTu3allii0 KOMIUJIEKCHOW CTpaTeruu Mo YJIyYUIEHUIO
YeJI0BEUECKOTO U MHTEJJIEKTYaJIbHOTO PECYPCOB pEruoHa.

B perunone HaOmromaercss sIBHBIA JucOanaHC MEXIYy TpeOOBaHUSIMU
DKOHOMHUYECKOTO PAa3BUTUS U YPOBHEM MOJATOTOBKU CIIELIUAIMUCTOB, YTO
NPUBOJIUT K CTPYKTypHOH  Oe3paboTuile ¢  OI[yTUMOM  HEXBaTKe
KBaJIM(PUIIMPOBAHHBIX KaJPOB B KIIOUYEBBIX cekTopax. Kpome Toro, cucrema
OIICHKM M MOHHUTOPHUHTA YEJIOBEYECKOTO0 M MHTEJJICKTYaJIbHOTO KaluTajla B
pEeruoHe AEMOHCTPUPYET 3HAUYUTEIbHBIE HEJOCTATKH, YCIIOXHSS MPOIECC
MPUHATHAS B3BEHICHHBIX U 3(P(PEKTUBHBIX YIPaABICHUSCKUX pEIICHUN. JTa
nmpoOiiemMa  yCyryoOJsieTcsi  HEQOCTaTOYHBIM  BHEApPEHHEM  ITH(PPOBBIX
TEXHOJIOTUH B YyHOpaBICHHWE COIUAIBHBIMU TIPOIIECCAMH, YTO CHHKAET
CKOPOCTh W TOYHOCTH pEarupoBaHUS HA W3MEHEHUs, HEOOXOIWUMBIC sl
al€KBaTHOT'O PEIICHUS TEKYIIMX U NEePCIIEKTUBHBIX 3a1a4[8].

HaGnronarorcs 3HAQYUTEIbHBIC  JUCHPONOPIIAHN B Pa3BUTHUH
YEJIOBEUECKOTO KamuTajia MEXAY Pa3IMdHbIMA TEPPUTOPUSIMU, B TOM YHUCIIC
MEXIYy TOPOJACKHMH W CEIbCKUMH 30HaMH, a TaKKe ICHTPAILHBIMH H

nepudepuitipiMu  palioHamMu. Kpome TOro, MmMIHMPOKO pacopoCTpaHEHHOE



SIBIICHUE  MUTPAIlMH  BBICOKOKBAITM(HUIIMPOBAHHBIX  CIICIHUAINCTOB W3
OOJILIIMHCTBA PETUOHOB B KPYITHBIE TOPOJICKUE arjioOMEparvuy U 3a TPeJIeiIbl
CTpaHbl yCYTyOJIsieT mpoOJIeMy UCTOIIEHHUS NHTEIUICKTYaJIbHBIX PECYPCOB 3TUX
tepputopuii. IlpoOiemMbl 3TH CUCTEMHBIE U TPeOYIOT pealu3aluu
KOMIIJIEKCHOTO MOAXOJa B HMX PEHICHUH, OPEANOoJararollero HWHTErpaiuio
pPa3zHOOOpPa3HBIX MEXAaHU3MOB U MHCTPYMEHTOB COITHAIILHOTO YIIPABJICHUS.

HNuTerpupoBanHasi Mo/eJib COUAJIBLHOIO YIIPABJIEHUS B PeruoHe

B pamkax 1npoBea€HHOro wuccienoBaHusi Obula  pa3padboraHa
KOMIIJIEKCHAsT MOJI€JIb COIIMAJIbHOIO YIIPaBJIE€HUS HA PErMOHAJIBHOM YPOBHE,
LEJIbI0O KOTOPOU SIBISICTCSI ONTUMMU3AIUS M HapallluBaHUE YEJIOBEUYECKOTO U
WHTEJUJIEKTYaJIbHOTO PECYPCOB TEPPUTOPHUHU. DTa MOJICNIb OTJINYAETCS CBOCH
CUCTEMHOCTBIO M HWHTETPATUBHBIM MOJAXOJ0M, MOCKOJBKY OHa 3(P(PeKTUBHO
COCJIMHSIET  pa3HOOOpa3HbIE  CEKTOopa, Takue  Kak  oOpazoBaHue,
3/IPABOOXPAHEHUE, KYJIbTypa, cCoOllMajbHAasg NOJUTHKA W WHHOBAIMOHHAS
JICSITEIbHOCTh, B CTPYKTYPUPOBAHHOE U B3aMMOCBSI3aHHOE I11€J10€.

B crparernueckoMm pa3BUTHM peruoHa oco00e BHUMaHUE YACNISCTCS
JIOJITOCPOYHON TIEPCHEKTUBE YKPEIUIEHUSI YEJIOBEYECKOIro IIOTEHIUaIa,
MpUHUMAasE BO BHUMaHHUE KaK rJI00albHbIE TEHACHIIUHU, TaK U HAIlMOHAIbHbBIC
cTparernyeckne nead. B ympaBieHWHM  y4acTBYIOT  HE  TOJBKO
roCyJlapCTBEHHBIE OpraHbl, HO W TMPEIACTaBUTEIN OW3HEca, HAYYHOTO H
00pa30BaTEILHOTO COOOIIECTBA, a TaKXKE OpraHu3aluu TPaKIaHCKOTO
0o0IIecTBa, 4YTO CIIOCOOCTBYET MHOTOACIEKTHOMY TIOAXOAY B NPHUHSITHHA
pemenuii. Kputudaecku Ba)XHOU SIBJISIETCS BO3MOYKHOCTD CUCTEMBI YIIPABIICHU ST
OBICTPO aIanNTHUPOBATHCS K H3MEHSIONIMMCS YCJIIOBHSM BHEIIIHEW Cpenbl, a
TaKk>kK€ CBOECBPEMEHHO MNepecMaTpuBaTh U ONTHUMHU3UPOBATH YCTAHOBJICHHBIC
IIPUOPUTETHI U MpOUERYPHI[ 9].

B pamkax CTpyKTypHO MHTETPUPOBAHHOM MOJEIM COLMAIBHOTO
ympaBiaeHUsT 0coO00€ BHUMaHUE yJelsieTcs HUuPOBU3AIUNA YIPABICHUYECKUX
MPOIECCOB. DTOT TMOJXO/] MPEIoIaracT akTUBHOE BHEJIPEHUE COBPEMEHHBIX

UU@PPOBBIX TEXHOJOTHM, TAaKMX Kak OOJblIME JaHHbIE, HCKYCCTBEHHBIN



WHTEJUIEKT U TUIAT(OOPMEHHBIE PEIICHHs, YTO CIIOCOOCTBYET 3HAUYUTEIBHOMY
MOBBIIIEHUIO 2(PPEKTUBHOCTH YIPABICHYESCKUX PEIICHUN U OTIepaIlyid.

Kpome TOro, moaens NOJYEPKUBAET BAXKHOCTH MPOCTPAHCTBEHHOM
cOaTaHCUPOBAHHOCTH, IpU3HaBas HEOOXOIMMOCTh oOecrieueHus
PaBHOMEPHOTO pa3BUTUS YEJIOBEUECKOIO MOTEHIIHAJIa IO BCEMY PETHOHY. DTO
BKJIIOUACT B CEOSI MOJIACPKKY KaK TOPOJACKUX, TaK U CEIbCKUX TEPPUTOPHI, a
TaKk)K€ MaJibIX TOpPOJOB, TapaHTUPYsi TEM CaMbIM KOMIUIEKCHOE WU
cOaJlaHCUPOBAaHHOE TEPPUTOPUATIBHOE pAa3BUTHE.

B pamkax cTpaTrernyeckoro 0Jioka 3aJ1at0TCsl KJIIIOUEBbIE HAIIPaBJICHUS Ha
JIOJITOCPOYHYIO MEPCHEKTUBY TUISE pa3BUTHUS 4eJIOBEUECKUX u
WHTEJUIEKTYaJIbHBIX PECypCOB peruoHa. ITo BKJIOYAET B ceOsi pa3paboOTKy
CUCTE€MBbI CTPATETUYECKOTO IUJIAHUPOBAHUSI, OIPE/CIICHUEe MEXaHU3MOB JIsi
CUHXPOHM3AIIMU OTPACJIEBBIX W PETrHOHAJBLHBIX IIEJIeH, a TaKXKe CO3J/IaHue
WHCTPYMEHTOB JJIsl aHaIu3a Oy aAylIuX MoTpeOHOCTEN B Kaapax.

NHcTuTynnoHanbHbIM OJIOK HampaBieH Ha co3naHue 3¢GEGeKTUuBHOU
OpPraHW3allMOHHOM  CTPYKTYpbl  JJIsl  YHPAaBICHUS  YEJIOBEUYECKHUM U
WHTEIUIEKTyaJlbHBIM  KanuTajioM. B ero cocraB BXOJAT pa3jUyHbIC
KOOPJMHAIIMOHHBIE OpraHbl, BKJIKOYasi COBEThbl, KOMHUCCHUH W IPOEKTHBIC
oucel, KOTOpble O0O0ECIEYUBAIOT I1IEJIOCTHOCTH H  COIJIACOBAaHHOCTh
YIOPaBJICHYECKUX TIPOIIECCOB B ATOU 00JIACTH.

B coorBeTcTBHMM € LENAMU YCTOMYHUBOIO Pa3BUTHS, KIOUYEBOU aKLEHT B
YIpaBJI€HUH YEJIOBEUECKUMU pECypCcaMu JAEIAeTCs Ha CIEAYIONINE aCIIEKThI:

1. KOpunudeckoe COMMpOBOXICHHNE U HOPpMaTUBHAs TTOAJIEpPKKa B chepe
pa3BUTHS YEIIOBEYECKOTO KaIlluTala;

2. DdpdextuBHOEC (PYHKIIMOHUPOBAHUE MEXAHU3MOB, OOBEIUHSIIONINX
YCUJIUS TOCYJIapCTBA, YaCTHOTO CEKTOPa U COLIMAJIbHBIX OpraHu3aIui.

B pamkax (QyHKIHOHaAJIBHOW CTPYKTYpbl, OCHOBHOM yHOp J€JaeTcs Ha
peanu3alunio CIeIyIINX MEPOIIPUSTUN:

- IlponBukeHne CHUCTEMBbl HEMPEPLIBHOTO OOpa3oBaHUs, KOTOpas

NOoAACPIKUBACT aJallTallu0 KaJPOB K UIBSMCHCHUAM HA PBIHKC TPYy/Jda;



- ®dopmupoBaHWE WHHOBAIIMOHHOW DKOCHUCTEMBI, CIOCOOCTBYIOIICH
Pa3BUTHUIO PETHOHATIBHBIX UHUIIMATUB;

- Pa3zpaboTka w peanmuszanus CcTpaTeruii IO OXpaHE 3J0pOBbI H
MPOJABMXKEHUIO aKTUBHOTO J1OJITOJIETUS;

- KynpTuBUpOBaHHUE KYJbTYPHBIX ILIEHHOCTEH U MOAJEPKKA pa3BUTHUS
TBOPUYECKUX criocoOHOcTel rpaxkaan|14].

OTH  HanpaBJ€eHUs NOMOrarT  (pOopMHUpPOBaTH YCTOMYUBYIO U
JIMHAMUYHYIO Cpeny, I1€ KaXKJbIi UHIANUBU]I UMEET BO3MOKHOCTh pPeain30BaTh
CBOM MOTEHIMaJl, CHOCOOCTBYs OOIIEMYy COIHMaIbHO-3KOHOMHYECKOMY
rporpeccy.

B pamkax pervoHaidbHOW cTpareruv, Haml HUHOOPMAIMOHHO-
AHAJIMTUYECKUN OTJI€J1 UTPAET KIIIOUEBYIO POJIb B OLIEHKE U aHAJIM3€ JTMHAMUKHU
YeJI0BEUECKOTO U MHTEJJIEKTYaJIbHOTO MOTEHIUAJIOB. DTO JOCTUTAETCS Yepes:

- BHenpeHue permoHalbHOM CHUCTEMBI MOKa3zaTeJed, OTpakarolux
W3MEHEHHUS B YEJIOBEUECKOM M MHTEIJIEKTYaJIbHOM KaluTae;

- Pa3paboTky u wucrnonb3oBaHue HHUGPOBBIX miatrdopMm s cbopa,
00pa0OTKHU M aHaJIU3a JIaHHBIX;

- Co3ztaHue MEXaHMU3MOB JUJISl TTIOAAEPKAHUSI CBSI3U C OOIIECTBEHHOCTHIO
U KJIIOYEBBIMU 3aMHTEPECOBAHHBIMU CTOPOHAMM, YTO II03BOJISIET MOJIy4YaTh
OOpaTHYIO CBS3b M aJlallTUPOBATh CTPATETUH PA3BUTHUS B COOTBETCTBUU C
MOTPEOHOCTIMH U OKUJIAHUSIMU HACEJICHUSI.

Kpome Toro, Ham pecypcHbIii OJOK HaleJIeH Ha MOOWIM3AIuio |
ONTUMHU3ALIUIO UCIIOJIb30BAHUS BCEX HAOCTYIHBIX PECYpPCOB MJIsl MOBBIIICHUS
KauyeCcTBa YEJIOBEYECKOI0 KanuTajia. DTO OXBAaThIBAET:

- Peanuzaumioo MexXaHU3MOB MHOTI'OKAHAJIBHOIO (PUHAHCUPOBAHUS
MIpOrpaMM, HaIlpaBJICHHBIX HA YJIYyUYIIEHUE YEJIOBEYECKOrO0 KanuTasia;

Ot moaxoAbl O0ecne4yrMBarOT HE TOJIBKO MOJJEPXKKY, HO U
COCOOCTBYIOT MHKIIIO3UM, YUYUTHIBAsE pa3zHOOOpa3ue MmoTpeOHOCTEN Halllero
peruonal[ 13].

st »ddeKkTUuBHOrO  yCUJIEHMsS  YEJIOBEYECKOro  MOTEHIMaa,



aKIICHTUPYETCS BHUMAaHWE Ha JBYX KIIOUEBBIX HAIPaBICHUSAX: IIEPBOE
BKJIIOUAeT B ce0s pa3pabOTKy HW BHEAPEHHE MEXAaHU3MOB IIOOIIPEHUS
WHBECTUIIMM B pPa3BUTHE YEJIOBEYECKOTO KamuTaia. BTopoe HampaBiieHUE
MpeanojaaraeT CTpaTeruuecKoe yCOBEPIIEHCTBOBAaHUE MH(PPACTPYKTYpPHhI, YTO
HEOOXOIMMO ISl MOJHOILIEHHOW peanu3alluy MOTEeHIINalIa JUYHOCTA Ha BCEX
YPOBHSIX OOIIECTBEHHOW U SKOHOMUYECKOM KU3HHU.

MeToauuecKue PEeKOMEHIAMHM MO BHEJAPEHUI0 MHTEIrPUPOBAHHOM
MO/eJIM COLMAJIBHOTO YIPaBJIeHH A

Jist  ycrienmrHoro BHEAPEHUS NPEAJI0KEHHOW MOJENH B CHCTEMY
PETHOHATBHOTO yIPABJICHUS] HEOOX0UMO NPUMEHUTH KOMILJIEKCHBIN MOJIXOT,
BKJIIOUAIOMINKN Psii  KIFOYEBBIX WHHIIMATHB. OTH MeEphl MOPEANojararT
rTyOOKYIO HHTETPAIINIO U B3aUMOJCHCTBUE CIECAYIOIINX ACIIEKTOB:

1. YcuneHnue cTpaTernyecKoro miaHupOBaHHUS:

- Heo6xoaumMo co3nath BCEOOBEMITIONLYIO CTPATETHI0, HATPABJIEHHY IO
Ha pa3BUTHUE YEJIOBEYECKUX W HHTEIJIEKTyaJlbHBIX PECYpCOB pervoHa. JTa
cTpaterusi J0JDKHA ObITh MHTETPHUpPOBaHA C OOIIMMHU IUIAaHAMU COLMAIbHO-
AKOHOMHUYECKOIr0 pa3BUTHUSI PETUOHA.

- BaxxHO BHEAPUTH MEXaHU3MBI JUISI MPOTHO3UPOBAHUS PA3BUTHUS
YeJI0BEUECKOTO MOTEHIIMAJIa, YYUTHIBAIOIINE JAeMoTrpaduiecKkue W3MEHEHUS,
TEXHOJIOTUUYECKUE UHHOBAIIMU U COITUOKYJIBTYPHBIC TEHACHITUMU.

Peanuzanusi 3Tux maroB mo3BOJIUT OOecTeduTh Oojiee IeIO0CTHOE U
a¢PeKTUBHOE yMpaBICHUE PETHOHAIBHBIMU peCcypcamMu, CIHOCOOCTBYSI
YCTOMYHUBOMY Pa3BUTHUIO U IPOTPECCY.

Jiist ycusieHus pa3BUTHS YE€JI0BEUYSCKOTO MTOTSHITMATIA Ha PETHOHAITBHOM
YpPOBHE, Mpeajaraercs peaau3alus KOMIUIEKCa CTpaTeruyeckux mep. B
MEPBYI0 OYEpenb, OTO KaCaeTCs CO3JaHUs WHTETPUPOBAHHOW CHCTEMBI
CTpaTEeTHUECKUX MOKa3aTeseil, KOToOpble OyAyT OTpa)kaTh KIIOUEBbIE ACTIEKTHI
pOCTa HHTEIJIEKTYAJILHOTO M YEJIOBEUYECKOTO KaluTania.

2. B pamkax pa3BUTHS MHCTUTYIIHOHAIBHON MOIACPKKH, HEOOXOIUMO

YUpEIUTh MEXKBEJIOMCTBEHHbII KOOPAUHALIMOHHBIA COBET. DTOT COBET OyaeT



CIOCOOCTBOBAaTh CHHEPTHU YCWIHWM TIPEJACTABUTEICH TOCYIapCTBEHHBIX
OpraHoB, JEJIOBBIX KPYTrOB, HAYYHBIX YYPEXKJCHUM, o00pa3oBaTEIbHBIX
WHCTUTYTOB W OpraHu3anuii TpakJaHCKOTO OOIecTBa B HAaIMpaBJICHUH
MMOBBIIIICHUS] YEJIOBEYECKOTO KamuTana. Takke IpejiaracTcs OpTraHU3aIlus
MPOEKTHOTO  o(duca, KOTOpPBIi  OyAeT  3aHUMAThCA  peau3aluei
CTpaTEerMYEeCKUX WHUIIMATHB, HAPABICHHBIX HAa OOECHEYCHUE YCTOWYMBOTO
Pa3BUTHS YEIIOBEYECKOTO KauTajia B pETHOHE.

Kpome Toro, akneHTupyeTcss BHUMaHUE Ha pa3pabOTKe perHmOHAILHBIX
3aKOHOJIATEIIFHBIX aKTOB, KOTOpbIE OyIyT CTHMYJIWPOBATh HWHBECTHUIIUU B
pa3BUTHE YEJIOBCUECKOTO KamuTaja, COo3/JaBasi OJIarONpUSITHYIO Cpeay JJist
pocTa U pa3BUTHS JOKAJIBHBIX TAJTAHTOB U CIIOCOOHOCTEH. DTH MEPBI IIOMOTYT
YKPEIUTh HMHCTUTYIIHOHAIBHBIE OCHOBBI W OOECHEYHUTH JOJTOCPOUYHOEC
pa3BHUTHE PETHOHAJIFHOTO YEJIOBEUYECKOTO MOTEHITUATIA.

3. B pamMkax cTpaTermueckoro ykKperwieHusi oOpa3oBaTelbHOU cdepbl
npejiaraeTcs peajiusanusi CclIeaylolux kioueBbix wmep. [Ipexnae Bcero,
aKIICHTUPYETCsI BHUMAaHHUE Ha pa3pabOTKe U BHEJIPECHUU aJIallTUBHBIX YUYEOHBIX
porpaMM, CTPOro COOTBETCTBYIOIIMX coenudPuke ©U OOTpeOHOCTSIM
SKOHOMUKHU OTJEJIBbHBIX PETHOHOB. DTO TMO3BOJUT MOBBICUTH 3((HEKTUBHOCTH
00ydeHus: U 00pa30BaTEIILHBIX MPOIIECCOB B IIEJIOM.

JlommoTHUTEIBHO, HACYIIIHOM 3ajayeit SIBIISICTCSI co3JaHHuE
yHUUIIMpOoBaHHOW  mudpoBoii  oOpasoBarenbHOM  miaatGopMbl  Ha
perunoHaipbHOM ypoBHe. Takass miaargopma Oyaer CcmocoOCTBOBAThH
WHTETpallid  Pa3HOOOpa3HBIX 00Opa30BaTEIbHBIX YpOBHEW u (GHOpPMATOB,
oOecnieunBast OecriepeOorHBIN NOCTyNn K 0Opa3zoBaTeabHbIM pecypcam|1].

Oco0oe BHUMaHUE yAesIeTCA TAK)KE Pa3BUTHIO CUCTEMBI HETIPEPHIBHOTO
oOpa3oBaHUs, 4UTO MPEAIOJaraeT NOCTOSSHHOE OOHOBJIEHHME M YIJIyOJIEeHHuE
KOMIIETEHIIUM Ha OPOTSHKEHUU BCEU NMPO(PECCHOHAIBLHOW >XU3HHU YEJIOBEKA.
DTO CTaHET 3aJIOTOM TOAJAEPKAHUSI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH CIIEIIHAJINCTOB
Ha pBIHKE Tpyda.

HaKOHCH, HY>XHO BBIJACIIUTD BAXHOCTb pPasBUTHUA mnporpamMmm



npo(eCCUOHAJILHON OpHMEHTAUMU U KapbepHOro IUJIAHUPOBAHUSA  JJISI
MOJIOAEXHU. DTU HNPOrpaMMbl MTOMOTYT MOJIOJIBIM JIOJSIM Oo0Jiee OCO3HAaHHO
MOJAXOJUTH K BEIOOPY Mpo(eccruu U MIaHUuPOBAHUIO CBOEI0 KapbEPHOTO IIyTU
B U3MEHSIOIIEMCS MUPE.

4. Pa3zBUTHE UHHOBALIMOHHOM 3KOCUCTEMBI B pETMOHE NPEANOIAraeT psijl
KJIFOYEBBIX MHUIIUATUB. OCHOBHOW yHOP JI€JIa€TCs HAa YCTAHOBJICHUE LICHTPOB,
KOTOPBIE NPEAOCTABIISIIOT KOJUIEKTUBHBIM JOCTYHN K IIEPEIOBBIM Hay4YHBIM
npubopaM M TEXHOJOTUSIM. OTO JOMNOJIHIETCS aKTUBU3alUued padoThl
pErMoHaNbHBIX TEXHONAPKOB, a TAKXKE OU3HEC-MHKYOAaTOPOB U aKCEJIEPATOPOB,
YTO  CIIOCOOCTBYET  MOJJEpPKKE W Pa3BUTHIO  HHHOBALIMOHHOTO
NpeANpUHUMATENBCTBA, BKIIIOYasg cTapTamnbl. KpUTHYECKMM DJIIEMEHTOM
sBisieTcss co3faanue A(GEGEKTUBHOM CHUCTEMBbI Uil MEepefadyd TEXHOJIOTUU Hu
NPETBOPEHUSI B JKW3Hb  KOMMEPYECKHX  IPOEKTOB  Ha  OCHOBE
WHTEJIEKTYaJIbHBIX JOCTHUXKEHUM.

5. IloBeimieHrne 3(G(HEKTUBHOCTU CHUCTEMBI 3/IPAaBOOXPAHEHUS SIBISICTCS
elie OJHUM TIPUOPUTETOM, KOTOPBIM BKJIOYaeT B ce0si pa3BUTHE
NpoPUIIaKTUYECKOW  MEIUIMHBI W YJYYIIEHHE MPOIECCOB PaHHEro
JIMarHOCTUPOBAHUs 3a00JieBaHUN. DTO HaNpPaBJIEHUE UTPAET KIIFOYEBYIO POJIb
B COXPAaHEHUU U YKPEIUICHUHN 310POBbs HACEIICHNUS HAa PETMOHAJIBHOM YPOBHE.

Pa3zButue TBOpUYECKHMX HW  KYJIbTYPHBIX HWHHUIUATUB  SBISETCS
IIPUOPUTETOM JJIsl YJIYUILIEHUs] KA4eCTBA )KU3HU B PETMOHE. DTO BKJIIOYAET B
cebs1 co3maHMe KpPEaTHBHBIX KIACTEPOB M MHOTO(MYHKIUMOHAIBHBIX apT-
IIPOCTPAHCTB, YTO IIO3BOJIMT MAaKCHUMAJIbHO pPEaJN30BaTh TBOPUYECKUU
rnoreHnuan HaceaeHuss. CTUMYJIHMpPOBAaHUE KYJbTYPHOW HWHAYCTPUU U
KpEaTUBHOM JKOHOMHKH TaKXe€ CIIOCOOCTBYET AWHAMUYHOMY pa3BUTHUIO
pernona. Kpome Toro, ycuiaeHue UHQPACTPYKTYpbl MNPEIOCTABUT
HEOOXOAUMBIE YCIOBUS JIJISI BOILIOMICHUS KYJIbTYPHBIX NPOEKTOB[9].

Cyl1ecTBEHHOE BHHUMAHME YIEISIETCS TAKXKE MOAAEPIKKE 310POBbS
HAaceJeHUsT 4Yepe3 HHTEerpaluio HU@PPOBBIX TEXHOJOTMU B MNPOrpaMMbl

30POBbE COEpEeKEHUs. DTO MPeyCMaTPUBACT IMMEPCOHATU3AIUIO TTOJIX010B K



Ka)XJIOMy WHJIMBHUY, YUUTBHIBas €ro yHHUKaJibHbIEe NoTpeOHOCcTU. Pa3zpaborka
MHPPaCTPYKTYphl A HOJJIEP>KaHUsSI aKTUBHOIO OoOpa3a »XU3HMU M 3aHSATUU
CIOPTOM CITOCOOCTBYET YKPEIUICHHIO OOIIECTBEHHOro 3J40pOBbs. IlomMuMoO
ATOTO, AaKUEHT Ha (HOPMHUPOBAHUN DIHKOCHUCTEMBI 3J0POBOrO MUTAHUS U
00ECIIEYeHNH DKOJIOTUYECKONW ©O€30MacHOCTU COJICHCTBYET YIIYUIICHUIO
0J1arOCOCTOSIHUSI HACEJICHUS U 3allUTE OKPY>KaIOLIEH CPe/IbI.

Jiss  ycusieHusi COLMaJIbHOI'O YINpaBJICHUsI BHeApsieTcss LudpoBas
TpaHcopMalus,  HalpaBJI€eHHAas  Ha  CO3JaHUE  WHTEIPUPOBAHHON
pEervoHanbHON NIaT@OpPMbI YNPABIEHUS YEJIOBEYECKHMMHM pecypcaMu. IJTa
miarpopma  Oyner  0o0beAUHATH  UH(POPMALMIO U3  Pa3IUYHbIX
rOCyJIapCTBEHHBIX OpPraHoB, oOecrieunBas dPPekTUBHOE B3auMOJACHCTBUE U
oOMeH JaHHbIMH. KITIOUEBBIM »BJIEMEHTOM [JAaHHOI'O Mpolecca SBISETCA
HCIOJIb30BaHUE TEXHOJIOTHM OOJIBIIMX JAHHBIX U UICKYCCTBEHHOT'O UHTEJJIEKTA
JUISL TITyOOKOTO aHaJlu3a COLMalbHbIX TUHAMMUK U TOYHOT'O MPOTHO3UPOBAHUS
oTpeOHOCTEN B 4YeEIOBEYECKHUX pecypcax. JlONMOJHUTENBHO, INIAHUPYETCS
pa3paboTKa U paclIMpeHue HU(PPOBBIX CEPBUCOB, KOTOPbIE OYAYyT JOCTYITHBI
rpakxJjaHaM B TaKUMX KPUTHYECKH BaXHbIX cdepax, Kak oOpa3oBaHUE,
34paBOOXpaHEHUE, COLIMAJIbHAs NOIAepKKa U TPYI0yCTPOHCTBO.

Pa3BuTtne u BHeJApeHHE NporpaMM KyJIbTypHOTI'O MPOCBELIECHUS U
CTUMYJIMPOBAHUSI TBOPUECKUX HABBIKOB C JIETCTBA CTaHET (PyHIaMEHTAIbLHOM
YacThblO CTPATEruu MOBBIIIEHUS KadyecTBa YEJIOBEUECKOro KamuTana. OTU
MpoTrpaMMbl MIPU3BAHbI HE TOJIBKO PACHIMPSITh TOPU30HTHI MOJIOAEKHU, HO U
dbopMupoBath y HEE CIIOCOOHOCTh K HWHHOBAIMOHHOMY MBIIUICHUIO U
KyJbTYPHOMY CAMOBBIPaXXEHUIO[7].

[IporpamMma 1O pa3BUTHIO YEJIOBEYECKOrO0 MOTEHIHAJIa pPEruoHa
BKJIFOUAET CJIEAYIOIIHNE KITFOUEBbIEC HAIIPABICHUS:

1. Pa3paboTka ¥ BHEAPEHUE KOMIUIEKCHBIX IIOAXOJOB K OIICHKE
YEeJIOBEUYECKOT0 M  HMHTEJUJIEKTYaJbHOT'O  KanuTajla, 4YTO  IT03BOJIUT
OTITUMHU3UPOBATH yIpaBJeHUYECKHUE penieHust " CTUMYJIHUPOBATH

OKOHOMHUYCCKOC pa3BUTHUC.



2. Coznanve U peanu3alusi CHUCTEMbl PEryJIsipHOrO MOHUTOPHUHIA
OCHOBHBIX ITOKa3aTeJIel, CBSI3aHHBIX C Pa3BUTHUEM YEJIOBEYECKOrOo KamuTaa,
oOecrnieunBasi TEM CaMbIM BO3MOYXHOCTh ONEPATUBHOIO pearupoBaHUs Ha
W3MEHEHUS B COLUAJIbHO-3KOHOMMUYECKOM Cpee.

3. Opranuzanusi guajora ¢ HaceJIeHHuEeM Yepe3 COBPEMEHHBIE 1T (PPOBHIC
1aTOpPMBbl, BKITIOYAIOIINE DJIEMEHTHI  KpAayJICOPCUHTAa W aKTUBHOE
rpa’kJITaHCKOE€ y4dacThe, 4YTO TMOBBICUT 3(P(PEKTUBHOCTh TOCYHAPCTBEHHBIX
MIPOrpaMM U YKPEINUT JOBEepHE OOIIEeCTBA K BIACTH.

4. BHeapeHue crtaHgapTa peryJasipHOM U HE3aBUCUMOMW APKCOEPTHU3BI IS
OLIEHKH 3((HEKTUBHOCTH PEAITMU3YEMBIX IPOEKTOB MO PA3BUTHUIO YEITOBEYECKUX
PECYPCOB, UTO CITOCOOCTBYET MOBBILIEHUIO ITPO3PAYHOCTH U OTBETCTBEHHOCTH
B JaHHOI 00JIacTH.

5. TIloctpoenue cucrtembl UUPPOBBIX nOpoduiaed A OUEHKHA
KOMIIETEHIIUHM KUTEJICH, YTO TIOMOKET JIydllle HOHUMATh MOTPEOHOCTU PhIHKA
Tpyaa u CIIOCOOCTBOBATH 1ieJIeHAIPaBIECHHOMY 00y4YeHUIO u
npodeccuoHaIbLHOMY Pa3BUTHIO.

OTH Mephl HaITpaBIeHbI HA POPMUPOBAHUE YCTOMYUBBIX U d(PPEKTUBHBIX
MEXaHU3MOB PAa3BUTHUS YEJIOBEUECKOT0 KaluTaja, YTO B UTOre CIIOCOOCTBYET
YKPEMJIEHUIO YdKOHOMHUYECKOTO U COLIMAJIbHOTO TIOTEHIIMAIa PErMoHa.

6. CTparernyeckoe yKperieHue TEPPUTOPUAIIbLHON YPaBHOBEILIEHHOCTH

- OcymecTBieHne pa3pabOTKU IIeJICHANPABICHHBIX TIPOTpaMM JUJIs
MMOBBIIIICHUS YEJIOBEUECKOTO MOTEHIUAJA, aITalTUPOBAHHBIX K OCOOCHHOCTSIM
Pa3IUYHBIX TEPPUTOPHUAITLHBIX €IUHHUIL, BKITFOYasi OOJIBIINE U MaJIbIe TOPOIa, a
TaK>XX€ CENbCKUE PAMOHBI.

- HWaunuupoBaHue CcO3/1aHUSI MEXKMYHHUIUIIAIBHBIX YUYPEKICHUM,
3aJICICTBOBAHHBIX B YJIYUYIIEHUU YEJIOBEUECKOTO KauTaia.

- Peanu3zanust ”HUIMATUB MO NOJAEPKKE MOOUIIBHOCTH padoyYeil CUJIbI B
rpejiesiax PeruoHoOB JIIsl ONITUMM3AIMN paclpeleIeHUs] TPY10BbIX PECYPCOB.

- Pacmmmpenue u mojaepHuzanus HAPPoBOH HHOPACTPYKTYPHI s

rapaHTUPOBAaHUSI PABHOTO JOCTyHa KO BCEM HEOOXOJMMBIM pecypcam:



00pa3oBaTeIbHbIM, KYJIBTYPHBIM U MEAUIIMHCKUM.

7. Co3nanue 3G HEKTUBHBIX CTpaTeruil PMHAHCOBOU MOJICPIKKU:

Juist ycunenust 2pOEeKTUBHOCTA MHBECTUIIMN B YEJIOBEUECKUN KamuTall,
NpeIaracTcsi peann30oBaTh KOMIUIEKC MEpP, BKIIOYAIOMIMM CIEAYIOINe
KJIFOU€BbI€ UHUIIUATUBBI:

1. IlpumeneHune npoOrpaMMHO-LIEIEBOTO MeETOJa B  IIpoLEcce
(buHAaHCUPOBAHUSI UHUIIMATUB, HAIIPABJICHHBIX HA YJIYUYIIEHUE YEJIOBEYECKOr O
Kanurajaa. OTO IMO3BOJUMT HE TOJBKO OITHUMM3UPOBATH pacCIpeieICHUE
PECYPCOB, HO U MOBBICUTH O011YI0 3((HEKTUBHOCTH HPOEKTOB.

2. OcHOBaHHME€ peruoHaJibHOrO (OHJIa, HAIEJIECHHOTO Ha pa3BUTHE
YEJOBEYECKOI0 MNOTEHIMalla, MPU aKTHUBHOM BOBJIEYEHUH IPEACTABUTEIIEN
Ou3zHec-cooO0IIecTBa. DTOT IIar CTaHET OCHOBOW IS CO3/IaHUSI yCTOMYMBOM
CUCTEMBI NOAJEPKKHA TAJTAHTOB HA PETHOHAJIBHOM YPOBHE.

3. Pa3paboTka ¥ BHEAPEHUE CTUMYJMPYIOIIUX HAJIOTOBBIX MeEp,
MpeyCMAaTPUBAIOIINX JBIOTHl U NpedepeHInn A NPEeANpPUsATAN, aKTUBHO
MHBECTUPYIOLUIUX B PA3BUTHE CBOUX COTPYIAHUKOB. Takue Mepbl CHEJIAIOT
BJIOKEHUS B YEJIOBEUECKUM KanuTaj 0ojiee NpUBJIEKATEIbHBIMU JJIsI YACTHOTO
CEeKTopa.

4. ®opmupoBaHHE W NOPOJABHKEHHE MEXAaHHU3MOB COLMAIBHOIO
MHBECTUPOBAHUSI U HUMIIAKT-(OUHAHCUPOBAHUS, UYTO IO3BOJHUT Yy4YaCTHUKAM
pBIHKAa HE TOJBKO MOJy4aTb 3KOHOMHYECKYI) BBITOJY, HO M BHOCHUTH
3HA4YUTEJIBLHBINA BKJIaJl B colluanbHoe pa3Butue[10].

TakuMm 00pa3oM, NPEIIOKEHHBIE MEpPhl HaIpaBiICHbl Ha CO3J/IaHHUE
CUHEPTUU MEXY rOCyJapCTBEHHBIMHU CTPYKTYpaMH, OM3HECOM U OOIIECTBOM,
CHOCOOCTBYSl yCTOMYMBOMY Pa3BUTHUIO YEJIOBEYECKOIO KaluTala.

Osxkupaemsbie pe3yabTarbl M 3((eKThl OT BHEAPEHUA NpeljiaraeMmon
MoOJeJIHU

BHenpenne MHHOBAallMOHHOW MHTETPUPOBAHHOM MOJICJIM YIIPABIICHUS B
coMajibHOM cdepe pervoHa MNPUHECET 3HAYUTEIIbHBbIE MPEUMYIIECTBa,

BKJIIrO4as CJICAYIOIIHMEC aCIICKThI:



1. Vaydiienne kKadecTBa XM3HU W NPO(ECCHOHATIBHOTO MOTEHIIHAIa
JKUTEJIEW peruoHa, dYTo OyaeT CcrnocoOCTBOBaTh MOBBINICHUIO YPOBHS
oOpa3oBaHUs,  YIYYIIEHHIO  3JIOPOBbSI W PA3BUTHUIO KJTFOUEBBIX
nMpo(eCCHOHATLHBIX HABBIKOB, HEOOXOJIUMBIX MJIsI OTBEYAHHUs TPEeOOBAHUSIM
JIMHAMUYHO PA3BUBAIOLICICS YKOHOMUKHU.

2. CTumMyJIMpOBaHUE WHHOBAIIMOHHOTO Pa3BUTHSI, KOTOPOE BKIIIOYAECT B
ce0si pOCT 4UHuCia MHHOBAIIMOHHBIX MOPEAINPUSATAN B PETrHOHE, YBEIUUYCHUE
MaTeHTHOM aKTUBHOCTH u 3 HEKTUBHOCTH KOMMepIHaaIu3aluu
WHTEJJIEKTYaJIbHBIX pa3paboToK.

OTu  Mepbl TMO3BOJISIT PETHOHY  3HAYUTEJILHO YCUJIHUTHL  CBOM
KOHKYPEHTHBIE MPEUMYIIECTBA U YJIIYUIIIUTh SKOHOMUYECKYIO CPEY.

Jlns  ycujeHusi  KOHKYPEHTHBIX  OPEUMYILIECTB  PEruoHaIbHOU
DKOHOMHKH, KIIOYEBBIM aCHEKTOM SIBJISICTCS ONTUMHU3AILMS HCIOJB30BaHUS
WHTEJUJIEKTYaJbHBIX PECYPCOB U CTPATETMUECKOE PA3BUTHE WHHOBAIIMOHHBIX,
BBICOKOTEXHOJIOTHUHBIX OTpacyiei. DTO TI03BOJIUT HE TOJBKO YKPEIUTh
DKOHOMHUYECKOE TI0JI0KEHHUE PEruoHa, HO M CYIIECTBEHHO IIOBBICUTH €ro
MPUBJIEKATEIILHOCTD JJIs1 KBAJIM(UIIMPOBAHHBIX CHEIIUAIMCTOB.

Kpome Toro, akryanuzanus MmoJaxoJ0B K OOpa30BaHHUIO W ajariTarys
CUCTEMBbl MOJTOTOBKHU  CHEIHAIUCTOB K pealbHbIM MOTPEOHOCTSIM
pErHOHAJIBHOTO pPBIHKA TpyJda CHOCOOCTBYET CHUKEHHIO CTPYKTYPHOU
O0e3paboTuiibl ¥ yBenuuuBaeT A(EPEKTUBHOCTH HCMHOJB30BAHUS TPYIOBBIX
pECYpPCOB. OTu  Mepbl  OPEAOTBpallalOT  MHUTPAIMOHHBIA  OTTOK
BBICOKOKBATM(PUITMPOBAHHBIX KAJ[POB, 2 TAKKE CIIOCOOCTBYIOT MPUBJICYCHUIO
HOBBIX TaJaHTOB U3 IPYTUX PETHOHOB U CTPaH.

B nomnonHenue kK 3ToMy, yKpEIjIeHUue COIUAIbHOM CBSI3HOCTHU U Pa3BUTHE
B3aUMOJICUCTBUN  MEXJY pPa3JIUYHBIMU  COLMAJIBHBIMU  TpyINIaMu |
TEPPUTOPUSIMHU YCUIUBAIOT COLMAIBHBIN KAalUTAaJl PeruoHa. Takue AerCcTBUSI
CHOCOOCTBYIOT CO3/1aHUI0 00JiIe€ KPENKOro M YCTOMYHUBOIO COIUAIBLHOTO
TKaHsI, 4YTO SBJsIETCS (yHIAMEHTOM JJisl JIOJTOCPOYHOTO PAa3BUTUS U

OpoUBCTAaHUA PCTHUOHA.



Ilenp yinydiieHus yCcJIOBUM )KU3HU HACEJIEHUSI PACOPOCTPAHSIETCS HA BCIO
TEPPUTOPHUIO PETrUOHa, IPU OBTOM CTPEMHUMCS YMEHBIIUTH Pa3JIUuUuUs B
JIOCTYMHOCTHU COLMAIbHBIX YCIYTI U BO3MOXKHOCTEH JIJIsl JIMYHOCTHOI'O POCTa
MEXKJ1y Pa3IM4HbIMHU €r0 YaCTIMHU. DTO HE TOJBKO YJIYUIIIUT Ka4€CTBO >KU3HU
rpaxkJiaH, HO U IOMOKET CIIaJINTh BHYTPUPETHOHATBHBIC PA3JIUYUSL.

OaHOBpEeMEHHO, MBI CcTpeMuMcs CchOpMHUpPOBATH H  YKPEIUTH
MO3UTUBHBIA UMUK PETUOHA, MPEBPATUB €r0 B MECTO, I'I€ KaXKIbIA UYEJIOBEK
MOET peajM30BaTh CBOM MOTEeHIMAal. Takol NoJX0/ HE TOJIBKO CIIOCOOCTBYET
COLlMaJIbHOMY  OJIaronoJiy4ulo, HO U 3HAYUTEIbHO MOBBIIIACT
WHBECTUIIMOHHYIO MMPUBJIEKATEILHOCTD pervoHa, nenas ero
MPEeANOUYTUTEIBHON TOYKOM JIJIs BIIOKEHUN U pa3BUTHs OHU3HECA.

3akJ/iloueHue

B pamMkax HOBAaTOpPCKOM MOAEIM COLNHAIBHOTO PYKOBOACTBA Ha
pEruoHajJbHOM YPOBHE MpeajlaraeTcsi INPUHUMIIHAIBHO HOBBIM MOJXO]I,
HampaBJCeHHBIN Ha ycwieHue H¢GEdeKkTUBHOCTH B cdepax pa3pabOTKu u
MPUMEHEHUS YEJIOBEYECKUX W HMHTEIUICKTYyaJbHBIX PECcCypcoB. DTa MOJIelb
BKJIIOUAET B CEOsI CJICIYIONINE KIIIOYEBbIE ACIIEKTHI:

1. Co3nanne eaquHOW CHUCTEMBbI YIPABICHUS, KOTOpas OCYIIECTBISIET
CUCTEMHYIO HHTErpal[di0 BCEX AacClEKTOB, CBSI3aHHBIX C YEJIOBEUYECKHM U
WHTEIUIEKTYaJIbHBIM KallUuTAJIOM.

2. Peanuzamusi MHOTOCYOBEKTHOTO TIOAXO/Ja, KOTOPBIA OOecreunBaeT
BOBJICUCHHE BCEX 3aMHTEPECOBAHHBIX CTOPOH B mporecc GOpMHUPOBAHUS H
OCYIIECTBJIEHUS CTPATETHI MO Pa3BUTHIO YEJIOBEUECKUX PECYPCOB.

Takum oOpa3zoM, AaHHAasA MOJEJIb MPEAOCTAaBISIET CTPATETUUYECKUU U
WHTETPUPOBAHHBIN MOJIXO/1 K YIIPABICHUIO, YTO CHOCOOCTBYET BCECTOPOHHEMY
pPa3BUTHUIO U ONITUMAJILHOMY HCITOJIb30BAHUIO MOTEHIIMAJIa PErUOHA.

B mnpencraBieHHOW MOAeNU yHpaBiI€HUS aKIEHTUPYETCS BHHUMaHUE Ha
HEOOXOJAMMOCTH HOPUMEHEHHUsI MNPOCTPAHCTBEHHO-AU(DDEPEHIUPOBAHHOTO
MOJIX0/1a, KOTOPBIM YUUTHIBACT YHUKAIbHBIC XapaKTEPUCTUKU PA3IUUYHBIX 30H

B Impcaciiax OJHOIro peruoHa. OTa METOIHuKa moaApasymeBacT BHCAPCHHC



nudpoBoi TpaHcPopmaluu ynpaBJIEHYSCKUX MPOIECCOB Yepe3 UHTETPAIHTO
eIMHOW WHOOPMAIIMOHHOW TUIaTGOPMBI C BHEJAPEHUEM COBPEMEHHBIX
AHAIMTUYECKUX HWHCTPYyMEHTOB. KirtoueBoil 3J€eMEHT MOJelu COCTOUT B
CIIMSTHUU CTPATETHYECKUX ¢ OIEPATUBHBIX YMPABICHUYCCKUX (PYyHKIIHNA B
KOMIUIEKCHYIO CUCTeMY, oOecriedeHHYI0 3 HEKTUBHON 0OOPATHOU CBA3BIO.

OcHOBHas IpakTUYecKasl IEHHOCTh JAaHHOW MOJIEIU 3aKJII0YaeTcs B €€
THOKOCTH ¥ aJalTUBHOCTH K CHEIU(PUISCKAM YCIOBHSIM Pa3THUIHBIX
POCCUMCKHNX PETHOHOB, YTO YYHUTHIBACT WX COIUAIHBHO-DKOHOMHUYECCKHUE
0COOCHHOCTH, HATMYHE PECYPCOB U CTpATETHYSCKHE HAIPABJICHUS PA3BUTHS.
PermonanpHbIe  Opranbl  BIIACTA  MOTYT  IPUMEHSATH  METOAUYCCKHE
pPEKOMEHIAIIMA TI0 BHEJAPSHUIO 3TOW MOJEIN IS ONTHMH3AIUH CHCTEM
COITMAJILHOTO YIIPABJICHHS, a TAK)KE MPU pa3pabOTKEe CTPATETHYECKUX TUIAHOB
Y TIpOTpaMM, HalpaBJICHHBIX Ha YJIYUIICHUE YEJIOBEYSCKOrO KaIluTala.

B pamkax crparernu JgajbHEHMINIEro yriayOJCHUS HCCIeIOBaHUS
IpeIycMaTpUBaAeTCsI HE TOJILKO YTOYHCHHWE KOMIIOHEHTOB pa3padaThIBacMOM
MOJICIN, HO U CO3JIaHUC CIICIIUATU3UPOBAHHBIX METOJIOJIOTHYECCKHUX PEIICHHUH,
MpeTHA3HAYCHHBIX JIJISA OIICHKH PE3yJIbTATUBHOCTH B 00JIACTH COIUAJIBHOTO
ynpasieHusi. KiIoueBbIM acmekTOM CTaHET peajin3amusi 3THUX IMOJAXOJO0B B
BBIOpPAHHBIX OITBITHBIX PErHOHaxX, YTO TIIO3BOJIUT Ha OCHOBE aHaliu3a
MOJIYYCHHBIX JaHHBIX O0OCHOBAThH IEJIECOOOPA3HOCTh HMX 0o0Jiee IIUPOKOTO

BHEJIPEHUS B IPAKTHUKY.
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	Применение этих подходов в комплексе предоставляет возможность для глубокого понимания процессов управления в регионе, ориентированных на усиление человеческого, интеллектуального и социального капиталов, что, в свою очередь, служит фундаментом для до...
	Анализ современного состояния и проблем социального управления в российских регионах
	Исследование механизмов социального управления на уровне российских регионов подчеркивает присутствие систематических препятствий, которые затрудняют полноценное использование человеческих и интеллектуальных ресурсов регионов. Одной из ключевых пробле...
	Во многих регионах, несмотря на разработку стратегий социально-экономического развития, наблюдается тенденция к преобладанию оперативного управления, которое фокусируется на решении сиюминутных проблем, тем самым ограничивая внимание к стратегическим ...
	Кроме того, существует заметный дефицит в эффективности механизмов сотрудничества между ключевыми акторами, задействованными в развитии человеческого капитала. Недостаточная координация усилий между органами власти, бизнес сектором, академическими кру...
	В регионе наблюдается явный дисбаланс между требованиями экономического развития и уровнем подготовки специалистов, что приводит к структурной безработице и ощутимой нехватке квалифицированных кадров в ключевых секторах. Кроме того, система оценки и м...
	Наблюдаются значительные диспропорции в развитии человеческого капитала между различными территориями, в том числе между городскими и сельскими зонами, а также центральными и периферийными районами. Кроме того, широко распространенное явление миграции...
	Интегрированная модель социального управления в регионе
	В рамках проведённого исследования была разработана комплексная модель социального управления на региональном уровне, целью которой является оптимизация и наращивание человеческого и интеллектуального ресурсов территории. Эта модель отличается своей с...
	В стратегическом развитии региона особое внимание уделяется долгосрочной перспективе укрепления человеческого потенциала, принимая во внимание как глобальные тенденции, так и национальные стратегические цели. В управлении участвуют не только государст...
	В рамках структурно интегрированной модели социального управления особое внимание уделяется цифровизации управленческих процессов. Этот подход предполагает активное внедрение современных цифровых технологий, таких как большие данные, искусственный инт...
	Кроме того, модель подчеркивает важность пространственной сбалансированности, признавая необходимость обеспечения равномерного развития человеческого потенциала по всему региону. Это включает в себя поддержку как городских, так и сельских территорий, ...
	В рамках стратегического блока задаются ключевые направления на долгосрочную перспективу для развития человеческих и интеллектуальных ресурсов региона. Это включает в себя разработку системы стратегического планирования, определение механизмов для син...
	Институциональный блок направлен на создание эффективной организационной структуры для управления человеческим и интеллектуальным капиталом. В его состав входят различные координационные органы, включая советы, комиссии и проектные офисы, которые обес...
	В соответствии с целями устойчивого развития, ключевой акцент в управлении человеческими ресурсами делается на следующие аспекты:
	1. Юридическое сопровождение и нормативная поддержка в сфере развития человеческого капитала;
	2. Эффективное функционирование механизмов, объединяющих усилия государства, частного сектора и социальных организаций.
	В рамках функциональной структуры, основной упор делается на реализацию следующих мероприятий:
	- Продвижение системы непрерывного образования, которая поддерживает адаптацию кадров к изменениям на рынке труда;
	- Формирование инновационной экосистемы, способствующей развитию региональных инициатив;
	- Разработка и реализация стратегий по охране здоровья и продвижению активного долголетия;
	- Культивирование культурных ценностей и поддержка развития творческих способностей граждан[14].
	Эти направления помогают формировать устойчивую и динамичную среду, где каждый индивид имеет возможность реализовать свой потенциал, способствуя общему социально-экономическому прогрессу.
	В рамках региональной стратегии, наш информационно-аналитический отдел играет ключевую роль в оценке и анализе динамики человеческого и интеллектуального потенциалов. Это достигается через:
	- Внедрение региональной системы показателей, отражающих изменения в человеческом и интеллектуальном капитале;
	- Разработку и использование цифровых платформ для сбора, обработки и анализа данных;
	- Создание механизмов для поддержания связи с общественностью и ключевыми заинтересованными сторонами, что позволяет получать обратную связь и адаптировать стратегии развития в соответствии с потребностями и ожиданиями населения.
	Кроме того, наш ресурсный блок нацелен на мобилизацию и оптимизацию использования всех доступных ресурсов для повышения качества человеческого капитала. Это охватывает:
	- Реализацию механизмов многоканального финансирования программ, направленных на улучшение человеческого капитала;
	Эти подходы обеспечивают не только поддержку, но и способствуют инклюзии, учитывая разнообразие потребностей нашего региона[13].
	Для эффективного усиления человеческого потенциала, акцентируется внимание на двух ключевых направлениях: первое включает в себя разработку и внедрение механизмов поощрения инвестиций в развитие человеческого капитала. Второе направление предполагает ...
	Методические рекомендации по внедрению интегрированной модели социального управления
	Для успешного внедрения предложенной модели в систему регионального управления необходимо применить комплексный подход, включающий ряд ключевых инициатив. Эти меры предполагают глубокую интеграцию и взаимодействие следующих аспектов:
	1. Усиление стратегического планирования:
	- Необходимо создать всеобъемлющую стратегию, направленную на развитие человеческих и интеллектуальных ресурсов региона. Эта стратегия должна быть интегрирована с общими планами социально-экономического развития региона.
	- Важно внедрить механизмы для прогнозирования развития человеческого потенциала, учитывающие демографические изменения, технологические инновации и социокультурные тенденции.
	Реализация этих шагов позволит обеспечить более целостное и эффективное управление региональными ресурсами, способствуя устойчивому развитию и прогрессу.
	Для усиления развития человеческого потенциала на региональном уровне, предлагается реализация комплекса стратегических мер. В первую очередь, это касается создания интегрированной системы стратегических показателей, которые будут отражать ключевые ас...
	2. В рамках развития институциональной поддержки, необходимо учредить межведомственный координационный совет. Этот совет будет способствовать синергии усилий представителей государственных органов, деловых кругов, научных учреждений, образовательных и...
	Кроме того, акцентируется внимание на разработке региональных законодательных актов, которые будут стимулировать инвестиции в развитие человеческого капитала, создавая благоприятную среду для роста и развития локальных талантов и способностей. Эти мер...
	3. В рамках стратегического укрепления образовательной сферы предлагается реализация следующих ключевых мер. Прежде всего, акцентируется внимание на разработке и внедрении адаптивных учебных программ, строго соответствующих специфике и потребностям эк...
	Дополнительно, насущной задачей является создание унифицированной цифровой образовательной платформы на региональном уровне. Такая платформа будет способствовать интеграции разнообразных образовательных уровней и форматов, обеспечивая бесперебойный до...
	Особое внимание уделяется также развитию системы непрерывного образования, что предполагает постоянное обновление и углубление компетенций на протяжении всей профессиональной жизни человека. Это станет залогом поддержания конкурентоспособности специал...
	Наконец, нужно выделить важность развития программ профессиональной ориентации и карьерного планирования для молодежи. Эти программы помогут молодым людям более осознанно подходить к выбору профессии и планированию своего карьерного пути в изменяющемс...
	4. Развитие инновационной экосистемы в регионе предполагает ряд ключевых инициатив. Основной упор делается на установление центров, которые предоставляют коллективный доступ к передовым научным приборам и технологиям. Это дополняется активизацией рабо...
	5. Повышение эффективности системы здравоохранения является еще одним приоритетом, который включает в себя развитие профилактической медицины и улучшение процессов раннего диагностирования заболеваний. Это направление играет ключевую роль в сохранении...
	Развитие творческих и культурных инициатив является приоритетом для улучшения качества жизни в регионе. Это включает в себя создание креативных кластеров и многофункциональных арт-пространств, что позволит максимально реализовать творческий потенциал ...
	Существенное внимание уделяется также поддержке здоровья населения через интеграцию цифровых технологий в программы здоровье сбережения. Это предусматривает персонализацию подходов к каждому индивиду, учитывая его уникальные потребности. Разработка ин...
	Для усиления социального управления внедряется цифровая трансформация, направленная на создание интегрированной региональной платформы управления человеческими ресурсами. Эта платформа будет объединять информацию из различных государственных органов, ...
	Развитие и внедрение программ культурного просвещения и стимулирования творческих навыков с детства станет фундаментальной частью стратегии повышения качества человеческого капитала. Эти программы призваны не только расширять горизонты молодежи, но и ...
	Программа по развитию человеческого потенциала региона включает следующие ключевые направления:
	1. Разработка и внедрение комплексных подходов к оценке человеческого и интеллектуального капитала, что позволит оптимизировать управленческие решения и стимулировать экономическое развитие.
	2. Создание и реализация системы регулярного мониторинга основных показателей, связанных с развитием человеческого капитала, обеспечивая тем самым возможность оперативного реагирования на изменения в социально-экономической среде.
	3. Организация диалога с населением через современные цифровые платформы, включающие элементы краудсорсинга и активное гражданское участие, что повысит эффективность государственных программ и укрепит доверие общества к власти.
	4. Внедрение стандарта регулярной и независимой экспертизы для оценки эффективности реализуемых проектов по развитию человеческих ресурсов, что способствует повышению прозрачности и ответственности в данной области.
	5. Построение системы цифровых профилей для оценки компетенций жителей, что поможет лучше понимать потребности рынка труда и способствовать целенаправленному обучению и профессиональному развитию.
	Эти меры направлены на формирование устойчивых и эффективных механизмов развития человеческого капитала, что в итоге способствует укреплению экономического и социального потенциала региона.
	6. Стратегическое укрепление территориальной уравновешенности:
	- Осуществление разработки целенаправленных программ для повышения человеческого потенциала, адаптированных к особенностям различных территориальных единиц, включая большие и малые города, а также сельские районы.
	- Инициирование создания межмуниципальных учреждений, задействованных в улучшении человеческого капитала.
	- Реализация инициатив по поддержке мобильности рабочей силы в пределах регионов для оптимизации распределения трудовых ресурсов.
	- Расширение и модернизация цифровой инфраструктуры для гарантирования равного доступа ко всем необходимым ресурсам: образовательным, культурным и медицинским.
	7. Создание эффективных стратегий финансовой поддержки:
	Для усиления эффективности инвестиций в человеческий капитал, предлагается реализовать комплекс мер, включающий следующие ключевые инициативы:
	1. Применение программно-целевого метода в процессе финансирования инициатив, направленных на улучшение человеческого капитала. Это позволит не только оптимизировать распределение ресурсов, но и повысить общую эффективность проектов.
	2. Основание регионального фонда, нацеленного на развитие человеческого потенциала, при активном вовлечении представителей бизнес-сообщества. Этот шаг станет основой для создания устойчивой системы поддержки талантов на региональном уровне.
	3. Разработка и внедрение стимулирующих налоговых мер, предусматривающих льготы и преференции для предприятий, активно инвестирующих в развитие своих сотрудников. Такие меры сделают вложения в человеческий капитал более привлекательными для частного с...
	4. Формирование и продвижение механизмов социального инвестирования и импакт-финансирования, что позволит участникам рынка не только получать экономическую выгоду, но и вносить значительный вклад в социальное развитие[10].
	Таким образом, предложенные меры направлены на создание синергии между государственными структурами, бизнесом и обществом, способствуя устойчивому развитию человеческого капитала.
	Ожидаемые результаты и эффекты от внедрения предлагаемой модели
	Внедрение инновационной интегрированной модели управления в социальной сфере региона принесет значительные преимущества, включая следующие аспекты:
	1. Улучшение качества жизни и профессионального потенциала жителей региона, что будет способствовать повышению уровня образования, улучшению здоровья и развитию ключевых профессиональных навыков, необходимых для отвечания требованиям динамично развива...
	2. Стимулирование инновационного развития, которое включает в себя рост числа инновационных предприятий в регионе, увеличение патентной активности и эффективность коммерциализации интеллектуальных разработок.
	Эти меры позволят региону значительно усилить свои конкурентные преимущества и улучшить экономическую среду.
	Для усиления конкурентных преимуществ региональной экономики, ключевым аспектом является оптимизация использования интеллектуальных ресурсов и стратегическое развитие инновационных, высокотехнологичных отраслей. Это позволит не только укрепить экономи...
	Кроме того, актуализация подходов к образованию и адаптация системы подготовки специалистов к реальным потребностям регионального рынка труда способствует снижению структурной безработицы и увеличивает эффективность использования трудовых ресурсов. Эт...
	В дополнение к этому, укрепление социальной связности и развитие взаимодействий между различными социальными группами и территориями усиливают социальный капитал региона. Такие действия способствуют созданию более крепкого и устойчивого социального тк...
	Цель улучшения условий жизни населения распространяется на всю территорию региона, при этом стремимся уменьшить различия в доступности социальных услуг и возможностей для личностного роста между различными его частями. Это не только улучшит качество ж...
	Одновременно, мы стремимся сформировать и укрепить позитивный имидж региона, превратив его в место, где каждый человек может реализовать свой потенциал. Такой подход не только способствует социальному благополучию, но и значительно повышает инвестицио...
	Заключение
	В рамках новаторской модели социального руководства на региональном уровне предлагается принципиально новый подход, направленный на усиление эффективности в сферах разработки и применения человеческих и интеллектуальных ресурсов. Эта модель включает в...
	1. Создание единой системы управления, которая осуществляет системную интеграцию всех аспектов, связанных с человеческим и интеллектуальным капиталом.
	2. Реализация многосубъектного подхода, который обеспечивает вовлечение всех заинтересованных сторон в процесс формирования и осуществления стратегий по развитию человеческих ресурсов.
	Таким образом, данная модель предоставляет стратегический и интегрированный подход к управлению, что способствует всестороннему развитию и оптимальному использованию потенциала региона.
	В представленной модели управления акцентируется внимание на необходимости применения пространственно-дифференцированного подхода, который учитывает уникальные характеристики различных зон в пределах одного региона. Эта методика подразумевает внедрени...
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