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Аннотация 

В статье рассматриваются современные концептуальные подходы к 

формированию системы управления финансовой устойчивостью организации. 

Обосновывается необходимость системного подхода к управлению 

финансовой устойчивостью как неотъемлемой части финансового 

менеджмента и общей системы управления организацией. Раскрываются 

ключевые принципы построения системы управления, включая целостность, 

иерархичность и интеграцию со стратегическим планированием. Особое 

внимание уделяется взаимосвязи финансовой устойчивости с долгосрочной 

конкурентоспособностью и устойчивым развитием хозяйствующего субъекта. 

Annotation 

This article examines modern conceptual approaches to developing an organization's 

financial stability management system. It substantiates the need for a systems-based 

approach to financial stability management as an integral part of financial 

management and the organization's overall governance system. Key principles for 

building a management system are revealed, including integrity, hierarchy, and 

integration with strategic planning. Particular attention is paid to the relationship 

between financial stability and the long-term competitiveness and sustainable 

development of an economic entity. 
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Современные условия хозяйствования характеризуются высокой 

степенью неопределенности, нестабильностью внешней среды и усилением 

конкурентного давления. В таких условиях особую значимость приобретает 

обеспечение финансовой устойчивости организации как ключевого фактора ее 

стабильного функционирования и долгосрочного развития. Финансовая 

устойчивость выступает не только как результат эффективного управления 

ресурсами, но и как стратегическая характеристика, определяющая 

способность организации адаптироваться к изменениям внешней среды. 

Актуальность исследования обусловлена необходимостью разработки и 

внедрения комплексных подходов к управлению финансовой устойчивостью, 

основанных на принципах системности, интеграции и стратегической 

ориентированности. В современных научных и практических разработках все 

чаще подчеркивается, что управление финансовой устойчивостью не может 

рассматриваться изолированно - оно должно быть встроено в общую систему 

управления организацией [2, c. 35]. 

Финансовая устойчивость представляет собой сложную 

многофакторную категорию, включающую в себя характеристики структуры 

капитала, ликвидности, платежеспособности, рентабельности и финансовых 

рисков [3, c. 255]. Управление данным показателем требует учета множества 

взаимосвязанных элементов, что предопределяет необходимость применения 

системного подхода. Анализ финансовой устойчивости со стороны 

рассмотрения системного подхода позволяет описать ее как состояние, 

определяющееся объединением финансовых ресурсов и сохраняющее 

экономический рост на различных этапах производства [5, c. 255]. В рамках 



системного подхода финансовая устойчивость рассматривается не как 

статическое состояние, а как динамическая характеристика, зависящая от 

внутренних процессов и внешних факторов, что требует постоянного 

мониторинга, анализа и корректировки управленческих решений. Кроме того, 

системный подход обеспечивает возможность выявления «узких мест» в 

финансовой системе организации, прогнозирования кризисных ситуаций и 

разработки превентивных мер. Таким образом, он выступает основой для 

формирования эффективной модели управления финансовой устойчивостью. 

В структуре финансового менеджмента управление финансовой 

устойчивостью занимает центральное место, поскольку оно обеспечивает 

баланс между доходностью и риском, ликвидностью и рентабельностью, 

собственными и заемными источниками финансирования. 

Как подсистема финансового менеджмента, управление финансовой 

устойчивостью включает следующие элементы: 

− цели (в том числе: обеспечение платежеспособности, минимизация 

финансовых рисков, поддержание оптимальной структуры капитала и др.); 

− методы (в том числе: финансовый анализ, бюджетирование, 

управление денежными потоками, оптимизация затрат и др.); 

− инструменты (в том числе: финансовые коэффициенты, модели 

прогнозирования, системы контроля и мониторинга и др.); 

− механизмы обратной связи (в том числе: оценка эффективности 

принятых решений и корректировка стратегии и др.). 

Особенностью данной подсистемы является её тесная связь с другими 

функциональными областями управления, например, инвестиционные 

решения напрямую влияют на структуру активов и уровень финансовой 

устойчивости, а политика управления оборотным капиталом определяет 

уровень ликвидности и платежеспособности. 

Таким образом, управление финансовой устойчивостью должно быть 

интегрировано в общий процесс финансового планирования и контроля, что 



позволяет обеспечить согласованность стратегических и оперативных целей 

организации. 

Одной из ключевых особенностей современных концептуальных 

подходов является необходимость интеграции управления финансовой 

устойчивостью в общую систему управления организацией [1; 4; 6]. Такая 

интеграция обеспечивает синергетический эффект и способствует повышению 

эффективности управления в целом. 

Интеграция системы управления финансовой устойчивостью в общую 

систему управления организацией проявляется в нескольких взаимосвязанных 

аспектах. Прежде всего, в организационном аспекте она выражается во 

включении соответствующих функций в общую структуру управления 

организацией, что обеспечивает их согласованность с другими 

управленческими процессами. В информационном аспекте интеграция 

предполагает использование единой системы учета и анализа данных, 

позволяющей получать достоверную и сопоставимую информацию для 

принятия решений. Методический аспект заключается в применении 

унифицированных методов планирования и контроля, обеспечивающих 

единый подход к управлению финансовыми процессами. Наконец, в 

стратегическом аспекте интеграция проявляется в согласовании финансовых 

решений с долгосрочными целями развития организации, что способствует 

повышению ее устойчивости и конкурентоспособности [7, c. 62]. 

Таким образом, формирование системы управления финансовой 

устойчивостью организации представляет собой сложный и многогранный 

процесс, требующий применения системного подхода и учета множества 

факторов. Рассмотрение финансовой устойчивости как подсистемы 

финансового менеджмента и общей системы управления позволяет 

обеспечить согласованность управленческих решений и повысить 

эффективность деятельности организации. 

В современных условиях особую значимость приобретает интеграция 

системы управления финансовой устойчивостью в общую систему управления 



организацией, что позволяет обеспечить комплексный подход к управлению и 

повысить конкурентоспособность хозяйствующего субъекта. 
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