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УСН В УСЛОВИЯХ НАЛОГОВОЙ РЕФОРМЫ – ПЕРВЫЕ ИТОГИ  

Аннотация: В статье анализируется трансформация упрощенной 

системы налогообложения (далее УСН) в России в условиях масштабной 

налоговой реформы 2025 - 2026 годов. Рассмотрена история развития режима 

с 1996 года до текущих изменений. Основное внимание уделено последствиям 

принятия налоговых реформ 2025 - 2026 годов, которые существенно 

изменили подход к применению УСН. Приведены мнения экспертов о 

влиянии реформ на финансовую устойчивость бизнеса. Проведен анализ 

статистических данных Федеральной налоговой службы Российской 

Федерации (далее ФНС России) в части поступлений по УСН за I кварталы 

2025 и 2026 годов, по результатам которого выявлено снижение поступлений 

по УСН на 8,95% при многократном росте поступлений по 

автоматизированной упрощенной системе налогообложения (далее - 

АвтоУСН).  Представлены итоги опроса предпринимателей на предмет 

адаптации к текущим экономическим условиям ведения бизнеса, согласно 

которому к закрытию бизнеса прибегли пока только 6,2% респондентов, а 

50,8% уверенно заявляют, что «планируют продолжать свою деятельность и в 

будущем». По результатам исследования сделан вывод о преждевременности 

итоговых оценок эффективности реформы и необходимости завершения 

фискального цикла для анализа влияния изменений на макроэкономические 

показатели. 
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Abstract: The article analyzes the transformation of the simplified taxation 

system in Russia in the context of a large-scale tax reform in 2025-2026. The history 

of the regime's development from 1996 to the current changes is considered. The 

main attention is paid to the consequences of the adoption of the tax reforms of 2025-

2026, which significantly changed the approach to the application of the tax code. 

The analysis of the statistical data of the Federal Tax Service of Russia in terms of 

income from the Unified Tax System for the first quarters of 2025 and 2026 has been 

carried out. The results of a survey of entrepreneurs on the subject of adaptation to 

the current economic conditions of doing business are presented. Based on the 

results of the study, it was concluded that the final assessments of the effectiveness 

of the reform were premature and that it was necessary to complete the fiscal cycle 

in order to analyze the impact of changes on macroeconomic indicators.  

Key words: simplified taxation system, special tax regimes, small and 

medium-sized businesses, tax reform, tax burden. 

 

Введение 

Малое и среднее предпринимательство (далее МСП) представляет собой 

важнейший сегмент экономики России, который вносит значительный вклад в 

формирование валового внутреннего продукта, создание рабочих мест и 

развитие конкуренции [6, с. 9 - 10]. 

В отличие от других участников рынка, например, крупных 

промышленных холдингов (ориентированных на эффект масштаба и массовое 

производство), государственных корпораций (действующих в рамках 

жесткого регулирования и стратегических госприоритетов) малые 

предприятия выполняют уникальные задачи, которые остаются 

нереализованными или недостаточно развитыми у иных экономических 

субъектов.  
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Еще в 1911 году австрийский экономист Й. Шумпетер в книге «Теория 

экономического развития» в качестве главной движущей силы развития указал 

предпринимателя и предпринимательскую активность, связанную с созданием 

новых комбинаций в экономике. Возникновение новых комбинаций связано с 

деятельностью предпринимателя-новатора, который заимствует ресурс у 

старых комбинаций, реализация которых связана с деятельностью 

«консерватора». Под новой комбинацией Шумпетер понимает пять случаев: 

1) изготовление нового, неизвестного для потребителей блага, либо 

создание нового качества; 

2) внедрение нового, неизвестного до этого, способа производства, в 

основе которого лежит необязательно новое научное открытие, а также новый 

способ коммерческого использования товара; 

3) освоение нового рынка сбыта, на котором данная отрасль 

промышленности страны не была представлена, независимо существовал этот 

рынок до сих пор или нет; 

4) получение нового источника сырья или полуфабрикатов, независимо 

от того, существовал этот источник прежде, или просто не принимался во 

внимание, либо считался недоступным, либо его предстояло создать; 

5) реорганизация – создание монопольного положения или ликвидация 

такового [12, с. 158 - 159]. 

МСП играет роль связующего звена между крупными корпорациями 

(обеспечивает импортозамещение в узкоспециализированных категориях 

товаров, где крупное производство неэффективно), осваивая свободные 

рыночные сегменты и укрепляя экономическую структуру. Подобно 

фундаменту, малый бизнес заполняет пространство между масштабными 

предприятиями, стимулируя их развитие и обеспечивая устойчивость всей 

экономической системы [11, с. 108].  

В современных условиях (возникновение острого дефицита 

специфических товаров, программного обеспечения и комплектующих из-за 

ухода многих иностранных компаний с Российского рынка, смещение 
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направления внешней торговли с запада на восток и, как следствие, изменение 

логистики перемещения товаров и др.) особое значение приобретает 

эффективная и сбалансированная система налогообложения, которая должна 

учитывать специфику малого бизнеса, способствовать его развитию и 

минимизировать административные барьеры.  

Обсуждение. Для создания благоприятных условий функционирования 

малого бизнеса в налоговом законодательстве предусмотрены специальные 

режимы налогообложения такие как УСН, патентная система (далее - ПСН), 

АвтоУСН и другие.  

Малый и средний бизнес формирует значимую часть экономики России, 

но его налоговое администрирование сопряжено с рядом проблем. К ним 

можно отнести сложность и нестабильность законодательства, высокие 

издержки на соблюдение процедур, а также сохраняющаяся повышенная 

нагрузка на фонд оплаты труда после отмены льготных ставок страховых 

взносов для большинства компаний.  

Масштабная налоговая реформа 2025 - 2026 годов напрямую затронула 

в том числе УСН. В центре внимания - анализ изменений налогового режима 

УСН, их влияние на финансовую устойчивость предприятий сектора МСП и 

оценка сопутствующих административных рисков. 

Упрощенная система налогообложения начала применяться в 

Российской Федерации с 1996 года с введением Федерального закона от 29 

декабря 1995 года № 222-ФЗ «Об упрощённой системе налогообложения, 

учёта и отчётности для субъектов малого предпринимательства», который 

утратил силу с 01.01.2003 в связи с введением в НК РФ главы 26.2. 

«Упрощенная система налогообложения» Федеральным законом N 104-ФЗ от 

24.07.2002. 

Первоначально применение УСН заменяло уплату налога на доходы 

физических лиц (далее - НДФЛ) с доходов индивидуальных 

предпринимателей (далее - ИП) и налога на прибыль организаций для 

юридических лиц (далее - ЮЛ), налога на добавленную стоимость (далее - 
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НДС) и налога на имущество. Предельная величина полученных доходов при 

УСН была ограничена 15 млн рублей, количество работников не должно было 

превышать 100 человек, стоимость амортизируемого имущества для 

организаций не более 100 млн рублей. Ставки налога были установлены в 

размере 6% и 15% в зависимости от выбранного объекта налогообложения, 

при этом до 2009 года у налогоплательщиков отсутствовала возможность 

менять объект налогообложения в течение всего срока применения режима. 

Налоговым периодом признавался год, отчетными - первый квартал, 

полугодие и девять месяцев календарного года.  [4, с. 3]. 

В 2021-2023 годах для налогоплательщиков, применяющих УСН, 

повысили предел разрешенных доходов до 200 млн рублей и ввели 

повышенные ставки налога 8 и 20% в зависимости от выручки и выбранного 

объекта налогообложения.  

В 2024 году лимит по выручке для УСН был увеличен на коэффициент-

дефлятор: 1,329 и составил 265,8 млн рублей. Если доходы по УСН превысили 

199,35 млн рублей, но не достигли 265,8 млн рублей, или средняя численность 

персонала составила от 101 до 130 человек, то налог нужно рассчитать по 

повышенным ставкам 8% и 20%. 

Комфортные условия налогообложения при применении УСН 

(повышение лимитов, относительно низкие ставки, возможность не платить 

НДС) помимо положительного влияния на развитие бизнеса имели и 

негативные последствия, а именно, недобросовестными 

налогоплательщиками с целью сохранения права на применение специальных 

налоговых режимов осуществлялось искусственное разделение единой 

хозяйственной деятельности на несколько формально самостоятельных 

субъектов без реальной деловой цели - диверсификации рисков, выхода на 

новые рынки, разделения видов деятельности [5, c. 1 - 2]. 

В целях борьбы со схемами дробления бизнеса, когда возможность не 

платить косвенные налоги становится конкурентным преимуществом для 

бизнеса, Федеральным законом от 12.07.2024 N 176-ФЗ (далее Закон № 176-
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ФЗ) в части первую и вторую НК РФ и отдельные законодательные акты РФ 

внесены изменения, оказавшие влияние и на упрощенную систему 

налогообложения. 

Так, 01.01.2025 увеличены предельные размеры доходов до 450 млн 

рублей, а также остаточной стоимости основных средств до 200 млн рублей, в 

том числе повышена до 337,5 млн величина предельного размера доходов в 

целях перехода на УСН. Налогоплательщики, применяющие УСН, 

признаются плательщиками НДС с правом выбора либо общего порядка 

исчисления и уплаты НДС, либо по пониженным ставкам в размере: 5 

процентов, если сумма доходов за 2024 год превысила 60 млн рублей, но не 

превысила 250 миллионов, и 7%, если доходы за 2024 год были в диапазоне от 

250 до 450 млн рублей, однако применение пониженных ставок делает 

невозможным применение вычетов по НДС. Если за предшествующий 

налоговый период сумма доходов не превысила 60 млн рублей, организации и 

ИП имеют право на освобождение от уплаты НДС. Также были отменены 

повышенные ставки по УСН (8 и 20%), теперь применяются стандартные 

ставки в размере 6 и 15% (которые регионы могут снизить). 

Кроме того, Законом № 176-ФЗ предусмотрена амнистия для 

налогоплательщиков, готовых отказаться от схем дробления бизнеса - 

устанавливается порядок проведения прекращения обязанности по уплате 

налогов, пеней, штрафов (амнистии), не уплаченных в результате дробления 

бизнеса налогоплательщиков при добровольном отказе такими лицами от 

дробления бизнеса. По словам главы ФНС России Егорова Д.В. более чем за 

год действия амнистии свыше 10 тыс. групп отказались от дробления, а сумма 

недоплаченных налогов, попадающих под амнистию, оценена в 21,8 млрд 

рублей [2, с. 1]. 

В 2026 году налоговая реформа продолжилась. Федеральным законом от 

28 ноября 2025 года № 425-ФЗ в части первую и вторую НК РФ были внесены 

изменения, которые снова коснулись и УСН. В первую очередь с 01.01.2026 

повышена ставка НДС до 22%, а лимиты выручки за предшествующий год, 
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дающие право на освобождение от уплаты НДС, были снижены: до 20 млн 

рублей за 2025 год, до 15 млн рублей за 2026, до 10 млн рублей за 2027 и 

последующие годы. Организации и ИП могут применять как 

общеустановленные ставки НДС 22, 10 и 0%, так и пониженные 5 и 7%. 

Пороговые значения доходов для ставки НДС 5 и 7% подлежат индексации (на 

коэффициент-дефлятор для УСН). На 2026 год он составляет 1,09. 

Ожидается, что совокупно за 2025 - 2027 годы указанные изменения в 

сфере применения УСН обеспечат поступление дополнительных доходов в 

бюджет в размере порядка 1,1 триллиона рублей [10, с. 114]. 

По оценкам специалистов, больше всего последствия реформы скажутся 

на отраслях с хронически низкой маржинальностью (розничная торговля 

непродовольственными товарами, сфера бытовых услуг, малый общепит, 

кофейни). Дополнительная фискальная нагрузка может привести к 

сокращению количества действующих предприятий и повышает риск ухода в 

неформальный сектор или переход на использование серых схем ухода от 

налогообложения [8, с. 5 - 6]  

Нельзя не согласиться с мнением экспертов о том, что повысившаяся 

налоговая нагрузка, увеличение расходов, связанных с приобретением, 

настройкой или доработкой программного обеспечения для ведения учета и 

представления отчетности, привлечения квалифицированных специалистов по 

ведению бухгалтерского и налогового учета неизбежно повлечет повышение 

цен на товары, работы, услуги. В свою очередь, повышение цен влечёт 

снижение спроса, снижение спроса – снижение выручки, а снижение выручки 

– снижение поступлений налогов в бюджет [7, с. 2 - 3]. 

В настоящее время оценить в полном объеме влияние реформ на бизнес 

и экономику невозможно, поскольку текущий налоговый период по УСН и 

некоторым другим налогам еще не завершен, налоговая и бухгалтерская 

отчетность по результатам 2026 года не представлена и не обобщена ФНС 

России, но можно подвести некоторые итоги.  
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Согласно данным Единого реестра субъектов малого и среднего 

предпринимательства в 2025 году к субъектам МСП отнесено 6,836 млн 

организаций и индивидуальных предпринимателей. По сравнению с 2024 

годом прирост составил 247 тысяч. По данным Отчёта о начислении и 

поступлении налогов, сборов, страховых взносов и иных обязательных 

платежей в бюджетную систему Российской Федерации формы 1-НМ сумма 

поступлений по УСН в 2024 году составила 1,316 трлн рублей, в 2025 году - 

1,413 трлн рублей. То есть в условиях возросшей налоговой нагрузки в 2025 

году в сравнении с 2024 годом наблюдается как рост числа субъектов МСП в 

целом, так и рост поступлений по УСН в частности [3]. 

В 1 квартале 2025 года численность субъектов МСП составляла 6,707 

млн организаций и индивидуальных предпринимателей, сумма поступлений 

по УСН при этом составила 175,002 млрд рублей, в 1 квартале 2026 года 

численность малого и среднего бизнеса составила 6,947 млн, сумма 

поступлений по УСН при этом составила 159,343 млрд рублей. Из 

статистических данных ФНС России следует, что при росте числа субъектов 

МСП в 1 квартале 2026 в сравнении с аналогичным периодом 2025 сумма 

поступлений по УСН снизилась на 8,95%. Также наблюдается снижение 

поступлений по ЕСХН и ПСН. В то же время существенно выросли 

поступления по АвтоУСН: с 793,809 млн рублей в 1 квартале 2025 до 40,302 

млрд в 1 квартале 2026. Также наблюдается рост поступлений от самозанятых 

на 19,52% до 36,223 млрд рублей. Статистика поступлений по специальным 

режимам налогообложения приведена ниже в таблице: 

Таблица 1. Данные Отчёта о начислении и поступлении налогов, сборов, 

страховых взносов и иных обязательных платежей в бюджетную систему  
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Российской Федерации [1] 

  
млрд руб. 

Наименование режима 

Поступило платежей 

По состоянию на 

01.04.2025 

По состоянию на 

01.04.2026 

 УСН  175,002 159,343 

 ЕСХН  17,041 13,254 

 ПСН  25,263 -1,787 

 НПД  30,309 36,225 

АвтоУСН 0,794 40,302 

 Итого поступило по спецрежимам:  248,409 247,337 

Анализ данных статистической отечности ФНС России показал, что в 

целом поступления в бюджет по специальным режимам налогообложения в 1 

квартале 2026 по сравнению с аналогичным периодом 2025 снизились 

незначительно. При этом поступления по АвтоУСН увеличились в 50 раз.  

Из результатов опроса более 6500 предпринимателей из 88 регионов 

России, проведенного деловым объединением «ОПОРА РОССИИ», следует, 

что 31% респондентов одной из самых серьезных проблем считают высокую 

налоговую нагрузку. Причем 80,8% опрошенных называют налоговую 

нагрузку избыточной. Данный показатель высок не только среди 

плательщиков по УСН с НДС, но и у прочих респондентов. Среди основных 

проблем также были указаны высокая ключевая ставка (15,8%), дефицит на 

рынке труда (14%) и низкий внутренний спрос (19,1%). 

В сложившейся ситуации в качестве мер по снижению издержек 

опрошенные указали следующее: сокращение штата (на такой шаг пошли 26% 

опрошенных предпринимателей), перевод части функций на аутсорсинг 

(8,2%), перестройка процессов в компании в пользу большей экономии 

(30,4%). 
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Среди опрошенных нашлись и те, кто уже используют серые схемы 

учета (6,3%), отказываются от выдачи кассовых чеков (5%) и разделяют 

бизнес (3,6%). Почти 21% предпринимателей рассматривали схемы дробление 

бизнеса как инструмент для оптимизации затрат и повышения эффективности, 

а еще около 7% прямо указали, что планируют использовать такой инструмент 

в будущем. К закрытию бизнеса прибегли пока только 6,2% респондентов.  

Несмотря на трудности, рассматривают возможность закрытия бизнеса 

только 20% опрошенных, а 50,8% МСП уверенно заявляют, что «планируют 

продолжать свою деятельность и в будущем». При этом 29,2% респондентов 

сейчас еще не имеют конкретных планов [9, c. 3 - 6]. 

Заключение. Таким образом, в 2026 году малый и средний бизнес 

продолжает адаптироваться к нынешним реалиям налогового 

законодательства и искать оптимальные режимы налогообложения. Первые 

объективные оценки последствиям налоговых реформ можно будет дать 

только по окончании текущего года, сдачи налоговой и бухгалтерской 

отчетности, обобщения статистических данных ФНС России в целом за 2026 

год, в связи с чем высказывания о провале налоговой реформы или 

достижении поставленных целей считаю преждевременными. 
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